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1. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

O presente documento, denominado Diagnóstico Técnico-Participativo, é o quinto produto do contrato 
estabelecido entre a Prefeitura Municipal de Santa Isabel e a empresa Vallenge Consultoria, Projetos e Obras 
Ltda, que tem como objetivo a revisão do plano diretor do município de Santa Isabel. 

O plano diretor é o instrumento básico da política de desenvolvimento do município, e sua principal finalidade 
é orientar a atuação do poder público e da iniciativa privada na construção dos espaços urbano e rural na 
oferta de serviços públicos essenciais, visando assegurar melhores condições de vida para a população. 

A Lei Federal n. 10.257 de 10 de julho de 2001, conhecida como Estatuto da Cidade, definiu a obrigatoriedade 
de os municípios com mais de 20.000 habitantes elaborarem seus respectivos planos diretores, incluindo sua 
contínua atualização e revisão (art. 40 da Lei Federal n. 10.257/2001). 

Embora as diretrizes federais exijam que o plano diretor seja obrigatório para municípios com mais de 20.000 
habitantes, a Constituição do Estado de São Paulo é mais restritiva e, em seu art. 181, § 1º, define que todos 
os municípios do estado são obrigados a elaborarem seus respectivos planos diretores, além disso devem 
considerar a totalidade de seus territórios. 

O Estatuto da Cidade, em seu art. 4º, parágrafo 3º, prevê o controle social como ferramenta a ser adotada no 
processo de implementação da política urbana, garantindo a participação de comunidades, movimentos e 
entidades da sociedade civil. Nesse sentido, com base nessas informações coletadas sobre o município de 
Santa Isabel, é possível definir uma leitura da cidade, as quais são legitimadas pela participação social no 
processo de revisão do plano diretor. 

É intuito do presente produto sintetizar a avaliação obtida pelos técnicos no levantamento de informações do 
município e a percepção social da população de Santa Isabel capturada na oficina comunitária “A Cidade que 
Temos”. Portanto, é objetivo do presente produto legitimar as informações sobre a realidade do 
desenvolvimento urbano municipal, apontar os déficits e definir orientações preliminares para a solução dos 
problemas, dentro do escopo e alcance do plano diretor. 

É nesse cenário que se encontra o município de Santa Isabel, onde será realizada a revisão do plano diretor 
de acordo com os critérios exigidos na Lei Federal 10.257/2001 e Constituição do Estado de São Paulo. 
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2. DIAGNÓSTICO TÉCNICO-PARTICIPATIVO 

As informações que subsidiaram a elaboração da análise técnica-participativa basearam-se nos dados que 
foram levantados através da realização dos trabalhos de campo pela equipe técnica, na participação dos 
munícipes por meio da Oficina Pública e nas consultas realizadas com a comissão gestora e equipe técnica 
da prefeitura. 

O diagnóstico foi realizado com a finalidade de observar e identificar as condições da infraestrutura urbana 
dos bairros e localidades do município de Santa Isabel. 

É importante ressaltar que as informações apresentadas a seguir foram buscadas em fontes primárias, caso 
confirmadas suas inexistências, as informações eram buscadas em fontes secundárias. 

A Oficina de Leitura Participativa 1, denominada “A Cidade que Temos”, consistiu no levantamento dos 
principais problemas e potencialidades do município, por meio do desenvolvimento de dinâmicas participativas 
com a população, abordando perguntas com temas relacionados ao uso e ocupação do solo, infraestrutura, 
desenvolvimento econômico e social, meio ambiente e saneamento.  

Assim, os dados coletados na Oficina foram sintetizados e analisados a partir do cruzamento das percepções 
dos técnicos e da população em relação ao cenário atual do município, identificando as principais 
potencialidades e problemas. 

A somatória destas informações resultou na elaboração da análise técnica-participativa do município, com o 
objetivo de nortear a proposição de diretrizes para a revisão do Plano Diretor, visando o desenvolvimento 
municipal de Santa Isabel. 

 

 NA SUA OPINIÃO, QUAIS SÃO OS ASPECTOS POSITIVOS DO MUNICÍPIO DE 
SANTA ISABEL? 

Os resultados da análise técnica-participativa realizada para a primeira pergunta feita aos participantes da 
Oficina 1 serão apresentados a seguir. 

 

2.1.1 Desenvolvimento econômico voltado ao turismo e agricultura, indústria, comércio e serviços 

O tema “desenvolvimento econômico voltado ao turismo, agricultura, indústria, comércio e serviços” foi o mais 
citado pelos participantes na Oficina 1 como um dos aspectos positivos de Santa Isabel, motivado 
principalmente pelo Turismo Natural, visto que Santa Isabel conta com a presença de cachoeiras, mananciais, 
represas e áreas de natureza exuberante. 

Com base no levantamento de campo realizado nas localidades de Santa Isabel, assim como na consulta ao 
Plano de Turismo do município, pode-se verificar a situação evidenciada pelos participantes. 

O município de Santa Isabel conta com expressivos atrativos turísticos, bem como locais com potencial para 
atividades ao ar livre e eventos culturais. 

Conforme apresentado no Plano Diretor Municipal de Turismo do Município, os principais atrativos naturais 
são: a Cachoeira Pena Branca, Cachoeira “Caninha do Doutor”, Cachoeira do Jaguari, Cachoeira do Ouro 
Fino, Cachoeira do Redentor, Cachoeira Imperial, Cachoeira do Funil, Cachoeira do Ingá, Cachoeira Pailela, 
Represa do Jaguari, Parque Estadual Serra do Itaberaba, rotas turísticas, entre outros.  
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FIGURA 1 – ENTRADA DA CACHOEIRA PENA BRANCA 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 2 – CACHOEIRA DO JAGUARI  
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 3 – CACHOEIRA DO OURO FINO 

FONTE: REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO 

TURÍSTICO DO MUNICÍPIO DE SANTA ISABEL, 2021 

 
FIGURA 4 – CACHOEIRA IMPERIAL 

FONTE: REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO 

TURÍSTICO DO MUNICÍPIO DE SANTA ISABEL, 2021 

 

 
FIGURA 5 – CACHOEIRA DO INGÁ 

FONTE: REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO 

TURÍSTICO DO MUNICÍPIO DE SANTA ISABEL, 2021 

 
FIGURA 6 – REPRESA DO JAGUARI  

FONTE: ACERVO CULTURAL, PREFEITURA MUNICIPAL, 2023 
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FIGURA 7 – PLACA POSICIONADA DENTRO DOS LIMITES DO PARQUE 

ESTADUAL SERRA DO ITABERABA 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 8 – CACHOEIRA LOCALIZADA DENTRO DO PARQUE ESTADUAL 

SERRA DO ITABERABA 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 9 – PLACA DA ROTA TURÍSTICA ÁGUA E SABORES  

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

O quadro a seguir mostra os dados com algumas informações referentes a cada um destes atrativos turísticos 
de exploração natural: 

 

Atrativos Naturais voltado ao 
Turismo  

Informações/Características 

Cachoeira Pena Branca 

A Cachoeira Pena Branca está localizada no final da Estrada do Varadouro, bairro Monte 
Negro, e trata-se de propriedade privada na área rural. Há cobrança de taxa de R $10,00 
para visitantes que chegam por via terrestre, no entanto, para entrada de visitantes que 
chegam pela Represa Jaguari o acesso é liberado. Seu funcionamento está 
condicionado à disponibilidade do proprietário. Está inserida na Rota Turística Águas & 
Sabores. 

Cachoeira do Jaguari 

Está localizada na Estrada do Ouro Fino na região Jaguari e trata-se de propriedade 
pública na área rural. Há um acesso próximo ao condomínio Ibirapitanga, e não possui 
cerca de proteção ou algum responsável pela cachoeira. Sugere-se a criação de polo de 
desenvolvimento turístico para o local como Parque Municipal, criando espaços para 
concessão e exploração comercial. Integra a recém homologada “Rota Rústica do 
Jaguari”, onde recebe frequentemente ciclistas e corredores. Movimentos populares 
como o “CSI- Corredores de Santa Isabel” constantemente se unem para a retirada de 
lixos, objetos e também auxiliam na conservação do entorno. 
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Cachoeira do Ouro Fino 

Está localizada na Estrada do Ouro Fino, bairro Ouro Fino. Trata-se de propriedade 
privada na área rural. Possui placa de sinalização na estrada e na entrada do atrativo; o 
funcionamento se adequa a disponibilidade do visitante e seu estado conservação é 
bom; possui espaço adequado para estacionamento de carros e motos; com 
infraestrutura aos visitantes (sanitários, vestiários, lanchonete, churrasqueira e piscina). 

Cachoeira Imperial 

Localizada no final da Estrada Ângelo Raso, em uma área particular do antigo “Adventure 
Park”, é uma das maiores cachoeiras do município, com paisagem exuberante, e 
formada por duas quedas. A primeira possui, aproximadamente, oito metros em queda 
livre, formando um bom lago onde existia uma piscina natural e um restaurante. A 
segunda queda possui, aproximadamente, quarenta metros que escorrem sobre uma 
grande pedra até chegar ao fundo do vale. Neste vale forma-se uma pequena caverna 
no meio do conjunto de pedras. É considerado um local de fácil acesso, com 
estacionamento no local, banheiros com acessibilidade. 

Cachoeira do Ingá 

A Cachoeira do Ingá, localizada no km 71 da estrada de Igaratá, no bairro do Varadouro, 
a 03 km do asfalto, em propriedade particular. Apresenta uma boa queda, espaço lateral, 
fácil acesso à pequena lagoa para banhos. Não atende ao turista e possui infraestrutura 
básica. 

Represa do Jaguari 

Correspondendo a aproximadamente 8% do território da cidade de Santa Isabel, a 
represa do Jaguari é um reservatório propício para exploração de turismo náutico e 
esportivo relacionados à água. Possui diversos acessos públicos e privados e ainda tem 
duas ilhas em território isabelense. 

Parque Estadual Serra do Itaberaba 

Criado em 2010, o Parque Estadual Itaberaba é um importante corredor ecológico entre 
a Serra da Cantareira e a Serra da Mantiqueira. Possui uma área de mais de 15 mil 
hectares e está localizado nos municípios de Guarulhos, Arujá, Santa Isabel, Nazaré 
Paulista e Mairiporã, na região da Grande São Paulo. O Parque preserva importantes 
remanescentes da Mata Atlântica e várias espécies de animais ameaçados de extinção, 
além de proteger nascentes de importantes bacias hidrográficas que abastecem o 
Sistema Cantareira. 

Rotas turísticas 

O município de Santa Isabel conta com a existência de 5 rotas turísticas importantes 
homologadas e identificadas com características próprias e particulares. Das 5 rotas 
turísticas existentes, 4 fazem parte dos atrativos naturais presentes no município, sendo 
elas: Rota Turística Águas e Sabores, Rota Rústica do Jaguari, Rota Imperial e Rota do 
Cafundó. 

QUADRO 1 – ATRATIVOS NATURAIS 
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Verifica-se que os principais atrativos naturais se encontram bem localizados e distribuídos pelo município de 
Santa Isabel. Contando com fácil acesso, permite uma exploração consciente voltada ao turismo podendo 
contar com iniciativas de ações públicas e/ou privadas. 

Desse modo, em relação as demandas futuras, verifica-se a necessidade de ampliar os investimentos no que 
se refere aos serviços econômicos que envolvem o turismo e a utilização dos recursos naturais, de forma 
consciente e que valorize cada vez mais a riqueza natural do município. 

Inserido no tema “desenvolvimento econômico voltado ao turismo, agricultura, indústria, comércio e serviços”, 
o tópico de agricultura, também um dos mais citados pelos participantes na Oficina 1 em relação aos aspectos 
positivos de Santa Isabel, foi motivado principalmente pela existência de uma vasta quantidade de áreas 
favoráveis ao cultivo no município.  

Com base nos dados apontados pelo relatório técnico, retirados do CPLA/SMA, o uso e a cobertura do solo 
do município de Santa Isabel é predominantemente caracterizado por áreas que não são classificadas dentro 
dos parâmetros estabelecidos pelo órgão (espaço verde urbano; grandes equipamentos; residencial, 
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comercial e serviços e; mata), portanto, essas áreas são prioritárias para preservação ambiental, devido a 
qualidade e densidade da vegetação natural ou estão sendo utilizadas para fins agropecuários.  

 

 
FIGURA 10 – USO E COBERTURA DO SOLO 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Uso da Terra Área (km²) Porcentagem (%) 

Água 0,027 0,07 

Espaço Verde Urbano 0,044 0,11 

Grandes Equipamentos 5,422 13,07 

Loteamento 0,231 0,56 

Residencial, Comercial e Serviços  35,768 86,20 

Total 41,492 100,00 

QUADRO 2 – USO E COBERTURA DA TERRA  
FONTE: CPLA/SMA, 2014 

 

Nota-se que a maior parte do uso da terra corresponde ao uso residencial, comercial e serviços com 86,20%, 
seguido de grandes equipamentos que representa cerca de 13,07%.  

Salienta-se que grande parte das demais áreas do município são de uso rural, sendo destinadas a produção 
agrícola para lavouras temporárias e permanentes, conforme demonstrado no quadro a seguir. 
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Tipo de Lavoura  Área (ha) 

Mandioca 14 

Caqui 130 

Goiaba 6 

Tangerina 20 

QUADRO 3 – PRODUÇÃO AGRÍCOLA MUNICIPAL 
FONTE: IBGE, 2021 

 

Além da área agrícola ocupada por lavouras temos ainda áreas ocupadas pela pecuária, conforme 
apresentado no quadro a seguir. A produção da pecuária municipal mostra uma diversificação, sendo o mel 
de abelha o mais expressivo, ocupando a posição 86° no estado e São Paulo em quantidade produzida. 

 

Tipo de Rebanho Quantidade  

Aquicultura 1500 kg 

Bovino 6580 Cabeças 

Bubalino 13 Cabeças 

Caprino 64 Cabeças 

Equino 992 Cabeças 

Galináceo 1594 Cabeças 

Mel de abelha 9730 kg 

Ovino 355 Cabeças 

Suíno 38 

QUADRO 4 – PRODUÇÃO PECUÁRIA MUNICIPAL 
FONTE: IBGE, 2021 

 

A atividade industrial, também inserida no presente tema visto como positivo pelos participantes da Oficina 1, 
engloba um conjunto de atividades, tendo em mente que são basicamente processos que visam transformar 
matéria-prima em um bem de consumo ou uma ferramenta para serviços, através do uso de máquinas. 

Por meio do levantamento diagnóstico foram pontuadas algumas das indústrias presentes no município, a 
relação das indústrias identificadas no município pode ser analisada através do quadro e das figuras a seguir. 
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Indústria Fotos 

Fábrica de Bloco 

 

Fábrica Metalúrgica General Roller 

 

Fábrica de Bloco Basalto 
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Pedreira Basalto 

 

Fábrica de Tubos de Cimento 

 

Fábrica de Cadeado 
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Fábrica de Rojões 

 

Pedreira Desativada 

 

Pedreira Votorantim 
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Fábrica de Blocos 

 

Fábrica de Blocos 

 

Fábrica de Casa Pré-moldada 
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Caldeiraria 

 

Indústria Química 

 

Fábrica de Blocos desativada 
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Empresa de Palete 

 

Empresa de Dutra Molas 

 

Fábrica de Tubos Acatubos 
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Fábrica de Blocos Solin blocos 

 

Fábrica de Postes Eumar Postes 

 

Empresa Desconhecida 
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Fábrica de Bloco 

 

Empresa de Brinquedos Kleper 

 

Pedreira Dovale 
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Empresa Canteiro de Pré-fabricado de Obra 

 

Fábrica Gestamp 

 

Empresa de Reciclagem 
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Entrada Pedreira Sargon 

 

Fábrica de Poltrona de Cinema 

 

Fábrica de Tubos e Cimento Manzano 

 



                                                                                                                    24| 
VLG2214-PLN-P5 

 

 

Empresa de Desinfetante 

 

Mineração Massa Fina 

 

Empresa de Tubo 
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Fábrica de Enxofre 

 

Empresa de Reciclagem de Eletrônicos 

 

Fábrica de Bloco 
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Fábrica de Tubo 

 

Fábrica de Paletes 

 

Fábrica de Ursos de Pelúcia PELICAN 
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Empresa Starbel 

 

Empresa Transportadora Ajato Vale 

 

Empresa Têxtil Paramount 
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Pedreira Santa Isabel 

 

Fábrica de Blocos 

 

Fábrica de Tijolinho 
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Fábrica de Blocos 

 

Empresa de Flores Ball 

 

Empresa de Equipamentos de Precisão 
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Empresa de Antepastos 

 

Fábrica de Blocos 

 

Fábrica Lucema 

 

QUADRO 5 – RELAÇÃO DE INDÚSTRIAS LEVANTADAS IN LOCO 
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 



                                                                                                                    31| 
VLG2214-PLN-P5 

 

 

Esta relação de empresas foi levantada por meio de visitas em campo contempladas pelo diagnóstico técnico, 
que prevê o levantamento de informações retirada in loco. O levantamento foi realizado em todo o território 
municipal, onde a equipe técnica percorreu o município identificando as infraestruturas e todas as 
características pertinentes.  

Por meio deste levantamento foi possível identificar a grande quantidade de empresas presentes no município 
dos mais diversos tipos de atividades, o que possibilita avançar com uma análise mais completa relacionada 
a vocação e potencial do município para esta área. 

As imagens a seguir demostram algumas das diversas industriais atuantes no setor industrial presentes no  

De acordo com o IBGE, o Setor de Serviços é composto pelos seguintes subsetores: comércio, hotelaria, 

transportes, telecomunicações, intermediação financeira, seguros e previdência privada, atividades 

imobiliárias, serviços de informática, administração pública, pesquisa e desenvolvimento, educação, saúde, 

serviços sociais e serviços pessoais e domésticos. 

No que se refere ao comércio, por meio do levantamento diagnóstico realizado em todo o território municipal, 

foi identificado que Santa Isabel conta com uma grande quantidade de comércios, sendo notória que a maior 

concentração destes estabelecimentos se localiza na região central da cidade.  

Com a finalidade de garantir uma melhor apresentação dos comércios existentes no município, foi elaborada 

uma demarcação dos pontos comerciais por meio de manchas nas regiões onde há predominância de pontos 

de comércio, conforme demonstrado na figura a seguir. 

 

 
FIGURA 11 – COMÉRCIO 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

As imagens a seguir demostram alguns dos comércios e serviços localizados no município de Santa Isabel. 
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FIGURA 12 – SUPERMERCADO 
FONTE: GOOGLE EARTH, 2023 

 
FIGURA 13 – VESTUÁRIO  

FONTE: GOOGLE EARTH, 2023 

 

 
FIGURA 14 – AGÊNCIAS BANCÁRIAS 

FONTE: GOOGLE EARTH, 2023 

 
FIGURA 15 – ÓTICA  

FONTE: GOOGLE EARTH, 2023 

 

 
FIGURA 16 – PADARIA 

FONTE: GOOGLE EARTH, 2023 

 
FIGURA 17 – LANCHONETE  

FONTE: GOOGLE EARTH, 2023 
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FIGURA 18 – MÓVEIS 

FONTE: GOOGLE EARTH, 2023 

 
FIGURA 19 – BRINQUEDOS   

FONTE: GOOGLE EARTH, 2023 

 

2.1.2 Áreas ambientais, drenagem e mananciais 

O tema “Áreas ambientais, drenagem e mananciais” foi o segundo citado pelos participantes na Oficina 1, em 
relação aos aspectos positivos de Santa Isabel. Este tema se destacou devido a existência de recursos hídricos, 
balneários, da possibilidade de exploração mineral e das áreas de natureza exuberante presentes no município. 

Com base nos dados apresentados no relatório técnico, coletados por meio do levantamento de campo 
realizado nas localidades de Santa Isabel, assim como em consulta ao Plano de Turismo do município, pode-
se confirmar a situação evidenciada pelos participantes. 

O município de Santa Isabel tem em seu território a Represa de Jaguari, além de 14 principais cursos d’água 
distribuídos entre córregos, rios e ribeirões que cortam o município, sendo eles: Parateí, Morro Grande, dos 
Índios, Araraquara, Jaguari, Mandu, Figueira, Una, Pirapora, Pilões, Fazenda Velha, Jararaca, Laje e Martins. 
Todos são formadores da Bacia do Reservatório do Jaguari, com exceção do Rio Parateí, pertencente à bacia 
do Rio Paraíba. 

Na figura a seguir é possível observar alguns dos principais cursos d’água que cortam o município de Santa 
Isabel. 
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 FIGURA 20 – PRINCIPAIS CURSOS D`ÁGUA EM SANTA ISABEL 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

As áreas ambientais foi outra questão abordada pelos participantes como aspecto positivo na Oficina 1, o que 
vem de encontro com a análise realizada no diagnóstico técnico, no qual foi identificado 3 unidades de 
conservação em Santa Isabel. 

As Unidades de Conservação (UC) constituem espaços territoriais e marinhos detentores de atributos naturais 
ou culturais de especial relevância para a conservação, a preservação e o uso sustentável de seus recursos, 
desempenhando um papel altamente significativo para a manutenção da diversidade biológica. 

Sua criação está prevista na Constituição Federal de 1988 (Capítulo VI, Artigo 225, parágrafo 1º, inciso III) 
que determina ao Poder Público a incumbência de “definir, em todas as unidades da Federação, espaços 
territoriais e seus componentes a serem especialmente protegidos, sendo a alteração e supressão permitidas 
somente através de Lei, vedada qualquer utilização que comprometa a integridade dos atributos que 
justifiquem sua proteção”. 

Conforme verificado no sistema de informações geográficas disponibilizado pelo Instituto Chico Mendes 
(ICMBio) do Ministério do Meio Ambiente (2018) e pelo Sistema Estadual de Meio Ambiente (SISEMA) através 
do Sisemanet (2014), as Unidades de Conservação situadas dentro do limite municipal de Santa Isabel são: 
Área de Proteção Ambiental Bacia do Rio Paraíba do Sul, Reserva Particular do Patrimônio Natural Fazenda 
Rio dos Pilões e Parque Estadual de Itaberaba, conforme apresentado na Figura e no Quadro a seguir. 
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FIGURA 21 - UNIDADES DE CONSERVAÇÃO SITUADAS DENTRO DO LIMITE MUNICIPAL DE SANTA ISABEL  

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Unidade de Conservação Nível Decreto de Criação 

Área de Proteção Ambiental Bacia do Rio Paraíba do Sul Federal Decreto nº 87.561/1982 

Reserva Particular do Patrimônio Natural Fazenda Rio dos Pilões Federal Portaria nº 84/1999 

Parque Estadual de Itaberaba Estadual Decreto nº 55.662/2010 

QUADRO 6 – UNIDADES DE CONSERVAÇÃO  
FONTE: INSTITUTO CHICO MENDES – ICMBIO, 2020 

 

Salienta-se que o planejamento territorial cumpre um papel importante na garantia da integridade das áreas 
protegidas, quando orienta uma ocupação antrópica menos impactante à biodiversidade, no entorno dessas 
áreas. 

Ainda como aspecto positivo das áreas ambientais, entra em vigor a Lei n. 2842 em 23 de dezembro de 2016, 
que dispõe da criação do Parque Ecológico Municipal de Santa Isabel. A lei apresenta demanda futura de 
instauração do parque como uma unidade de conservação que terá como objetivos e princípios básicos a 
defesa das árvores nativas e demais formas de vegetação natural do local; proteção à biodiversidade, a 
preservação da cachoeira do Varadouro e do ribeirão que por ali corre, conservando-se, preservando-se e 
mantendo-se a permeabilidade do solo e da água existente. 

Dessa forma, ressalta-se a importância de manter essas áreas preservadas, bem como identificar novas áreas 
de interesse para preservação, considerando que a expansão urbana pode trazer ameaças a qualidade 
ambiental dessas áreas. 
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2.1.3 Infraestrutura pública de saúde, educação e segurança 

O tema “infraestrutura pública de saúde, educação e segurança” também ficou como segundo citado pelos 
participantes na Oficina 1, em relação aos aspectos positivos de Santa Isabel. 

Os munícipes mencionaram que a infraestrutura existente é de boa qualidade, apontaram que veem a 
segurança, principalmente o baixo índice de crimes, como um ponto positivo do município. Os munícipes 
ressaltaram também que Santa Isabel apresenta boas opções para realização de esportes como quadras, 
piscina pública, entre outros. 

Ao que se refere a infraestrutura de segurança pública existente, tendo como base os dados levantados no 
Relatório Técnico, é possível comprovar parte do que foi apontado pelos participantes da Oficina 1.  

O município de Santa Isabel possui como equipamento de segurança a Delegacia de Polícia e a Base da 
Polícia Militar. A figura e o quadro abaixo apresentam os estabelecimentos de segurança de Santa Isabel. 

 

 
FIGURA 22 – UNIDADES DE EDUCAÇÃO  

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Segundo a Secretaria de Estado da Segurança Pública (SSP, 2023), as violências mais comuns nas 

cidades é o homicídio doloso, latrocínio, estupro, furtos de veículos, roubo a banco, roubo de cargas e roubo 

de veículos. O quadro a seguir apresenta a ocorrência das violências registrados para o município de Santa 

Isabel. 
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 Santa Isabel 

Homicídio doloso 4 

Latrocínio - 

Estupro 7 

Furto de veículos 37 

Outros furtos 377 

Roubo a banco - 

Roubo de cargas 11 

Roubo de veículos 34 

Outros roubos 5 

QUADRO 7 – CASOS DE VIOLÊNCIA REGISTRADOS  
FONTE: SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANÇA PÚBLICA – SSP, 2023 

 

Já ao que se refere a educação, tema apontado como positivo pelos participantes da Oficina 1, observa-se 
que o município conta com 49 estabelecimentos de educação, conforme verificado no catálogo de escolas do 
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP), entretanto verificou-se que 36 
estabelecimentos estão em funcionamento e o restante paralisados. O quadro e as figuras seguir apresentam 
os estabelecimentos de educação localizados no Município de Santa Isabel. 

Os dados fornecidos pelo catálogo de escolas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais 
(INEP), foram reafirmadas por meio de levantamento de campo de diagnóstico realizado em todo território 
municipal. Alguns dos equipamentos de educação existentes atualmente no município são apresentados nas 
imagens a seguir. 
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Unidade de Educação Dependência Administrativa Ensino Fotos 

CEEJA de Santa Isabel Estadual Fundamental e Médio 

 

Major Guilhermino Mendes de 
Andrade 

Estadual Fundamental 

 

Prof.ª Laurentina Lorena Correa Da 
Silva 

Estadual Fundamental 

 



                                                                                                                    39| 
VLG2214-PLN-P5 

 

 

Prof.ª Maria Santos Bairão Estadual Fundamental e Médio 

 

Prof.ª Gabriela Freire Lobo Estadual Fundamental e Médio 

 

Joaquim Simão Estadual Fundamental e Médio 
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Hyeroclio Eloy Pessoa Barros Estadual Fundamental e Médio 

 

Escola Técnica Estadual de Santa 
Isabel 

Estadual Médio e Técnico 

 

Prof.ª Maria das Graças Sales de 
Oliveira 

Estadual Fundamental e Médio 
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Prof. Fernando Aluiso Correa Estadual Fundamental e Médio 

 

Prof.ª Brasilisia Machado Lobo Estadual Fundamental e Médio 

 

EMEI Prof. Paulo do Monte Serrat Municipal Creche e Pré-Escola 
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EMEI da Vila Gumercindo Municipal Pré-Escola 

 

Complexo Educacional Infantil Jardim 
Eldorado 

Municipal Creche e Pré-Escola 

 

Escola Municipal de Educação 
Básica Vila Guilherme 

Municipal 
Creche, Pré-Escola e 

Fundamental 
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Complexo Educacional Infantil 
Prefeito Osvaldo Rodrigues da Silva 

Municipal Creche 

 

Escola Municipal de Educação 
Exclusiva Sérgio Alves Porto 

Municipal Pré-Escola e Fundamental 

 

Complexo Educacional Infantil 
Vicentina Ferreira Porto 

Municipal Creche e Pré-Escola 
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Escola Municipal de Educação 
Básica Carlos Cintra De Paula 

Municipal/Rural Pré-Escola e Fundamental 

 

EMEF Nirlando Costa Alvarenga Municipal Fundamental 

 

Escola Municipal de Educação 
Básica João Antônio Mineiro 

Municipal/Rural Pré-Escola e Fundamental 
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EMEF Oscar Ferreira De Godoy Municipal Fundamental 

 

Escola Municipal de Educação 
Básica Benedito Alves De Queluz 

Municipal/Rural Fundamental 

 

Escola Municipal de Educação 
Básica Teiji Kita 

Municipal/Rural Pré-Escola e Fundamental 
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Escola Municipal de Educação 
Básica Francisco Beraldo Filho 

Municipal/Rural Pré-Escola e Fundamental 

 

EMEI Jardim Monte Serrat Municipal Creche e Pré-Escola 

 

Escola Municipal de Educação 
Básica Vereador Luiz Benedito 

Municipal Fundamental 
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EMEF José de Almeida Machado Municipal Fundamental 

 

EMEF João José de Almeida Filho Municipal Fundamental 

 

EMEB Prefeito Waldir Jos´w Cabral 
Saueia 

Municipal 
Creche, Pré-Escola e 

Fundamental 
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Colégio Arthur Ferreira e Pré Escola 
Conchinha 

Privada 
Creche, Pré-Escola, Fundamental 

e Médio 

 

Escola Villa Educativa Privada 
Creche, Pré-Escola, Fundamental 

e Médio 

 

Colégio Objetivo Privada  

 

QUADRO 8 – ESTABELECIMENTOS DE EDUCAÇÃO 
FONTE: INEP, 2022 
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FIGURA 23 – UNIDADES DE EDUCAÇÃO  

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 
A educação no município de Santa Isabel é avaliada por meio do Índice de Desenvolvimento da Educação 
Básica (IDEB), implementado pelo Ministério da Educação (MEC). O IDEB representa o valor obtido na Prova 
Brasil, uma prova padrão aplicada em todo o país. O quadro a seguir apresenta os valores observados e as 
metas projetadas do IDEB para o ano de 2021: 

 
Nível escolar Rede de ensino IDEB observado IDEB projetado 

1º ao 5º ano Municipal 6,37 6,4 

8º ao 9º ano Estadual 5,48 5,5 

1º ao 3° ano Ensino Médio Estadual 4,87 4,8 

QUADRO 9 – VALORES DE IDEB  
FONTE: INEP, 2021 

 

No ano de 2021, somente os alunos matriculados do 1° ao 3° ano do Ensino Médio superaram as metas 
propostas pelo IDEB. Ressalta-se que as metas projetadas para o ano de 2021 são de 6,4 (rede de ensino 
municipal) para os anos iniciais do ensino fundamental, 5,5 (rede de ensino estadual) para os anos finais do 
ensino fundamental e 4,8 (rede de ensino estadual) para o ensino médio (INEP, 2021). 

Ainda sobre os aspectos positivos no tema “infraestrutura pública de saúde, educação e segurança”, verifica-
se que o atendimento básico à população de Santa Isabel é realizado de forma descentralizada, onde conta 
a existência de 16 equipamentos de saúde localizados nos bairros de maior densidade demográfica e uma 
Unidade de Hospital – Santa Casa de Misericórdia de Santa Isabel localizada na área central do município, 
conforme observa-se no Quadro e Figura a seguir.
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Nome Localidade/Bairro Fotos 

PAC Jaguari Jaguari 

 

ESF Jardim Novo Eden Gerimuniz 

 

ESF Cachoeira Cachoeira 
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ESF Ouro Fino Ouro Fino 

 

Instituto de Reabilitação Varadouro 

 

PACS Pouso Alegre Pouso Alegre 
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UPA 24 horas Jaguari 

 

ESF Jardim Eldorado Varadouro 

 

UBS IV - Jardim das Acácias Morro Grande 
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Centro Odontológico Municipal Loteamento Jardim Monte Serrat/Jaguari 

 

UBS I - Prefeito Ilário Dassiê Loteamento Jardim Monte Serrat/Jaguari 

 

CAPS I Centro de Atenção Psicossocial Centro 
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Santa Casa de Misericórdia Morro Grande 

 

UBS II – Dr. Francisco Pereira Ribeiro Morro Grande 

 

ESF Vila Nova Varadouro 
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UBS III – Pref. José Raimundo Lobo Morro Grande 

 

QUADRO 10 – UNIDADES DE SAÚDE 
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 
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FIGURA 24 – UNIDADES DE SAÚDE 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

O atendimento disponibilizado inclui serviços de pronto atendimento, maternidade, atendimento ambulatorial 
em especialidades, serviços de apoio e diagnóstico, serviço de atendimento em emergência, emergência em 
cirurgia geral e UTI. Atualmente a Santa Casa de Misericórdia de Santa Isabel é considerada referência em 
obstetrícia na região do Alto Tietê. 

Segundo a Organização Pan-americana de Saúde (2008), os indicadores de saúde são medidas síntese que 
contém informação relevante sobre determinados atributos e dimensões do estado de saúde, bem como do 
desempenho do sistema de saúde. Logo, devem refletir a situação sanitária de uma população e servir de 
subsídio para a vigilância e para as políticas públicas da área.  

No Quadro a seguir, será possível observar alguns indicadores de saúde do município de Santa Isabel entre 
os anos de 2015 e 2019 referentes às condições básicas de vida e, indiretamente, ao desenvolvimento da 
cidade em si. 
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Ano 

Taxa de Mortalidade Infantil  
(Por mil nascidos vivos) 

Taxa de Natalidade  
(Por mil habitantes) 

Taxa de Fecundidade Geral 
(Por mil mulheres entre 15 e 

49 anos) 

Santa Isabel 
Estado de  
São Paulo 

Santa Isabel 
Estado de  
São Paulo 

Santa Isabel 
Estado de  
São Paulo 

2015 7,59 10,66 14,96 14,69 54,65 52,41 

2016 14,01 10,91 13,39 13,84 49,30 49,73 

2017 9,79 10,74 13,30 14,00 49,35 50,70 

2018 12,80 10,70 12,97 13,77 48,51 50,23 

2019 8,28 10,93 13,27 13,09 50,01 48,19 

QUADRO 11 - ESTATÍSTICAS VITAIS A SAÚDE 
FONTE: SEADE, 2023 

 

A taxa de mortalidade infantil representa o número de óbitos de menores de um ano de idade, conforme 
observa-se no quadro acima. Ao analisar o quadro acima é possível observar que a taxa de mortalidade 
infantil do município apresentou valores próximos à média do estado de São Paulo. O município apresentou 
no ano de 2015 o menor número de óbitos (7,59 por mil nascidos vivos) e em 2016 o maior número de óbitos 
para o período analisado (14,01 por mil nascidos vivos). 

Já em relação a taxa de natalidade, ou seja, a percentagem de nascimentos ocorridos em uma população, 
somente de 2015 a 2019 Santa Isabel esteve acima da média do Estado de São Paulo, porém permaneceu 
em todo período apresentando valores bem próximos a média do estado.  

Por fim, quanto a taxa de fecundidade, isto é o número médio de filhos nascidos vivos, tidos por mulher ao 
final do seu período reprodutivo, observa-se que os valores obtidos para Santa Isabel em todo período 
estiveram próximo a média do Estado de São Paulo. 
 

2.1.4 Localização e fácil acesso ao município 

Em relação aos aspectos positivos de Santa Isabel, o tema “localização e fácil acesso ao município” foi o 
terceiro e último tema mais citado pelos participantes na Oficina 1. 

Os munícipes relataram que a localização estratégica do município é um ponto muito importante, visto que 
Santa Isabel se encontra na Região Metropolitana da Grande São Paulo e Alto Tietê, no eixo estratégico de 
desenvolvimento do estado de São Paulo. 

Com base nas informações levantadas e apresentadas no P3 – Diagnóstico Técnico, assim como em consulta 
ao Plano de Turismo do município, pode-se confirmar a situação evidenciada pelos participantes. 

O município está situado na zona fisiográfica do Médio Paraíba, distante 50 km, em linha reta do marco zero 
da Capital do Estado de São Paulo no sentido Rio de Janeiro. Pertence à Região Metropolitana da Grande 
São Paulo, integra um dos doze municípios do Alto Tietê e é limítrofe à região do Vale do Paraíba. 

O município delimita-se ao noroeste e norte com o município de Nazaré Paulista, a nordeste com Igaratá e 
Jacareí, a sudeste com Guararema e Mogi das Cruzes e a sudoeste com Arujá e Guarulhos. Encontra-se 
situado nas coordenadas geográficas de latitude 23º 18’ 59” S, longitude 46º 13’ 25” O e sua altitude em 
relação ao nível do mar é de 646 metros, com fuso horário de UTC-3, conforme demonstrado no mapa a 
seguir. 
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FIGURA 25 – LOCALIZAÇÃO  

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

De acordo com a Lei atual do Plano Diretor do município de Santa Isabel, Lei n. 184/2016, o Perímetro Urbano 
do Município apresenta uma área de aproximadamente 189,00 km². A setorização do município em urbano e 
rural pode ser observada por meio da figura a seguir. Vale ressaltar que a área representada pelo perímetro 
urbano foi reajustada de forma a compreender uma área atualizada. 
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FIGURA 26 – SETORIZAÇÃO DO MUNICÍPIO EM PERÍMETRO URBANO E RURAL 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Na Figura acima é possível observar que o município de Santa Isabel apresenta mais de 50% do seu território 
como mancha urbana e, cortando o perímetro urbano, conta com a presença de traçados de rodovias, o que 
oferece uma vantagem ao acesso ao município.  

A rodovia SP-60 - Rodovia Presidente Dutra, permite um importante acesso entre Santa Isabel e duas das 

principais metrópoles do país, a cidade de São Paulo e a cidade do Rio de janeiro, duas cidades consideradas 

grandes potências de desenvolvimento econômico. 

Além disso, também está há poucos quilômetros do Rodoanel Mário Covas, da Rodovia Ayrton Senna e 
também da Rodovia D. Pedro I (SP-065), que liga o Vale do Paraíba à Região de Campinas. 

O município é cortado pela rodovia SP-56, popularmente conhecida como “Estrada de Santa Isabel” que liga 
os municípios de Itaquaquecetuba, Arujá, Santa Isabel e Igaratá. Tais fatores favorecem diretamente o 
desenvolvimento econômico positivo de Santa Isabel, facilitando o escoamento de cargas, e, proporcionando 
excelente logística para a realização de eventos e traslados turísticos. 

Portanto, é possível concluir que estes acessos são reconhecidos como pontos de grande importância para 

o relacionamento com as cidades vizinhas, assim como para o desenvolvimento econômico do município, 

principalmente quando direcionado ao turismo, pois os turistas conseguem chegar e transitar pelo município 

por meio de vias estruturadas.  

Desta forma, em relação as demandas futuras, nota-se a possibilidade de explorar cada vez mais a localização 

e os acessos ao município, de forma a valorizar ainda mais os potenciais econômicos de Santa Isabel. 
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 VOCÊ ENCONTRA TUDO O QUE PRECISA EM SANTA ISABEL? O QUE VOCÊ NÃO 
ENCONTRA? 

Os resultados da análise técnica-participativa realizada para a segunda pergunta feita aos participantes das 
Oficina 1 serão apresentados a seguir. 

 

2.2.1 Infraestrutura pública de saúde, de lazer, de assistência social, fiscalização e sanitários públicos 

Quanto ao que se refere a ausência de serviços especializados, a “infraestrutura pública de saúde, de lazer, 
de assistência social, fiscalização e sanitários públicos” foi o tema mais mencionado pelos participantes na 
Oficina 1.  

Com base nos dados apresentados no relatório técnico, coletados por meio do levantamento de campo 
realizado nas localidades de Santa Isabel, pode-se confirmar a situação evidenciada pelos participantes. 

Assim como foi citado anteriormente, o sistema de saúde de Santa Isabel, conta com 16 equipamentos de 
saúde, além de uma unidade hospitalar.  

A distribuição equilibrada dos equipamentos de saúde possibilita que toda a área urbana possua acesso aos 
serviços. Assim, deve-se analisar a distribuição dos equipamentos existentes, bem como prever futuras 
instalações para atender a demanda do município. Desse modo, para cada equipamento de saúde foi 
delimitado o raio de abrangência de 1.500m, assim como observa-se na Figura a seguir. 

 

  
FIGURA 27 – EQUIPAMENTO DE SAÚDE E RAIO DE ABRANGÊNCIA 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 
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Com base na Figura acima observa-se que os equipamentos de saúde existentes não atendem toda a área 
do município, havendo carência nas seguintes localidades: Pau Cerne, Vargem Grande, Pedra Branca, 
Barroca Funda e Retiro. Desse modo, com relação as demandas futuras verificam-se a necessidade de 
ampliação da rede de saúde no município. 

Já ao que se refere a assistência social, o município de Santa Isabel conta com um Centro de Referência da 
Assistência Social (CRAS), localizado na Rua Dirce de Souza Machado, nº 400 – Jardim Eldorado. O CRAS 
é o órgão responsável por coordenar as atividades de assistências no bairro e tem como objetivo atender as 
famílias em situações de vulnerabilidade que precisem de auxílio social. 

 

 

FIGURA 28 – CRAS JARDIM ELDORADO 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
Desse modo, para esses equipamentos foram delimitados um raio de abrangência de 1.500m, conforme 
observa-se na figura a seguir. 
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FIGURA 29 – EQUIPAMENTO DE ASSISTÊNCIA SOCIAL E RAIO DE ABRANGÊNCIA 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

Verifica-se que os equipamentos de assistência social não atendem toda a localidade central de Santa Isabel, 
atendendo parcialmente somente o bairro Varadouro. Desse modo, em relação as demandas futuras, verifica-
se a necessidade de ampliar a rede de atendimento para esses locais também. 

Ainda sobre o tema “infraestrutura pública”, os munícipes destacaram a falta de fiscalização efetiva na cidade. 
Com base no levantamento de campo realizado nas localidades de Santa Isabel, foram identificadas 88 
unidades habitacionais caracterizadas como loteamentos/ocupações irregulares. 

Nas figuras a seguir, observam-se algumas das unidades habitacionais de ocupação irregular identificadas 
no município. 

 

 
FIGURA 30 – OCUPAÇÃO IRREGULAR  

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 31 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 
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FIGURA 32 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 33 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 34 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 35 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

A implantação de loteamentos sem quaisquer infraestruturas, anteriores a Lei Federal nº 6766/79, ocorreu em 
Santa Isabel sem cuidados específicos com a situação ambiental e a própria situação física-topográfica do 
município. 

Conforme apresentado no Plano Diretor Estratégico do Município de Santa Isabel, o município contém núcleos 
irregulares, sendo que na data de revisão do plano diretor 17 núcleos estavam em regularização, 
contemplando cerca de 3.600 famílias com um total aproximado de 14.400 pessoas.  Entretanto, o município 
ainda apresentava mais de 50 loteamentos irregulares para futura regularização fundiária. 

Outro fator preponderante quanto a habitação é que o município de Santa Isabel está inserido dentro das 
legislações ambientais de proteção de manancial e parque estadual, o que dificulta ainda mais a situação 
fundiária residencial. 

Ao que se refere ao sistema de lazer, tema também apontado por sentirem falta, Santa Isabel apresenta as 
opções para realização de esportes como quadras, piscina pública, entre outros, e é possível comprovar tal 
apontamento por meio dos dados obtidos através do levantamento de campo realizado para elaboração do 
Relatório Técnico. 
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A promoção da cultura, do esporte e do lazer, além de contribuir para a qualidade de vida da população, 
permite a sobrevivência social dos grupos, o fortalecimento de identidades locais, a conservação e valorização 
da diversidade étnica e dos aspectos histórico-culturais.  

Os equipamentos comunitários de esporte e lazer de Santa Isabel são constituídos por 22 praças, 05 Quadras 
de esportes, 03 Ginásio/Centro Poliesportivo, 04 Campos de Futebol, 02 Pistas de Skate, 01 Parque 
Municipal, 01 Centro de Lazer, 01 Parque Aquático e 01 Parque Estadual (PE Itaberaba). 

As áreas de lazer encontradas no município por meio do levantamento de campo realizado para elaboração 
do Relatório Técnico são apresentadas nas imagens a seguir. 

 

 
FIGURA 36 – PRAÇA AV. NICOLA CIANFLONE 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 37 –PRAÇA – RUA DAS ROSAS 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 38 – PRAÇA - R. VER. MASSAO TSUTSUI 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 39 – PRAÇA NO BAIRRO VARADOURO 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 
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FIGURA 40 – PRAÇA DOS EXPEDICIONÁRIOS 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 41 –PRAÇA DA BANDEIRA 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 42 – PRAÇA MUNICIPAL DA ALICE 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 43 –PRAÇA ANTÔNIO POETA MAURÍCIO DE SOUZA 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 44 – PRAÇA DA VILA GUILHERME 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 45 –PRAÇA JOÃO PEDRO DA SILVA – JOÃO MAIA  

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 
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FIGURA 46 –PARQUE AQUÁTICO SOLAZER 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 47 –QUADRA DE ESPORTES - R. MARIA DE LOURDES 

SAES NUNES 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 48 – QUADRA DE ESPORTES – PRAÇA PREF. ELÓY 

PESSOA DE BARROS 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 49 – QUADRA DE FUTEBOL SOCIETY E BASQUETE – AO 

LADO DO PARQUE MUNICIPAL 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 50 – QUADRA DE ESPORTES – RUA LUIZ DE ALMEIDA 

MACHADO 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 51 –QUADRA DE ESPORTES ARENINHAS – VILA 

GUILHERME  
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 
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FIGURA 52 – CENTRO POLIESPORTIVO – JARDIM ELDORADO 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 53 –GINÁSIO DE ESPORTES FRANCISCO DE SOUZA  

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 54 – QUADRA POLIESPORTIVA 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 55 – CAMPO DE FUTEBOL – NICOLAS CIANFLONE 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 56 – CAMPO DE FUTEBOL – AVENIDA BRASIL 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 57 –CAMPO DE FUTEBOL - RUA DUQUE DE CAXIAS 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 
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FIGURA 58 – PISTA DE SKATE – AVENIDA PREF. JOSÉ RAIMUNDO 

LOBO 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 59 –PARQUE MUNICIPAL -  
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 60 – PARQUE INFANTIL AO LADO DO GINÁSIO DE 

ESPORTES 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

Verifica-se que, por mais que os equipamentos de esporte e lazer atendam uma grande parcela do município, 
ainda assim, considerando as demandas futuras da expansão urbana, pode-se viabilizar a implantação de 
novas unidades. 

Por fim, os munícipes apontaram que não encontram sanitários públicos em Santa Isabel, dispostos em áreas 
públicas. Em levantamento de campo constatou-se que a presença de sanitários apenas em prédios públicos, 
inexistindo em praças e áreas de lazer. Dessa forma, fica a cargo do poder público a verificação de áreas 
estratégicas para a instalação de novos banheiros públicos. 

 

2.2.2 Desenvolvimento econômico voltado ao comércio e serviços, elementos culturais e religiosos, 
hospedagem e oferta de emprego 

Ao que se refere a ausência de determinados serviços encontrados em Santa Isabel, “desenvolvimento 
econômico voltado ao comércio e serviços, elementos culturais e religiosos, hospedagem e oferta de 
emprego” foi um dos temas mais votados pela população na Oficina 1.  

O mapa a seguir apresenta a localização das atividades produtivas de acordo com os setores de indústria, de 

comércio e serviços, inclusive de turismo. 
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FIGURA 61 – ATIVIDADES PRODUTIVAS POR SETOR  

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Ao analisar a figura acima, nota-se que há uma concentração de comércios na região central do município. 
No que se refere as indústrias, é possível observar que suas localizações são dispersas, devido aos ramos 
de seguimento de cada uma. Já os estabelecimentos turísticos, tem sua localização em função principalmente 
dos atrativos naturais existentes no município. 

No caso de Santa Isabel, as atividades produtivas que têm maior potencial são aquelas ligadas ao setor de 
indústrias, seguido do setor de serviços. 

Conforme citado anteriormente, ao que se refere ao comércio e serviços, apesar de apresentar como ponto 
positivo grande quantidade de comércios concentrados na região central, os munícipes sentem falta de 
estabelecimentos específicos, assim como: farmácias e mercados 24h, supermercados atacadistas, 
hospedagens, restaurantes especializados, shopping, agências de turismo, que atenderiam as demandas 
tanto dos moradores, quanto dos turistas. 

Assim, nota-se a necessidade de se ampliar a gama dos estabelecimentos comerciais e de serviços voltados 
ao atendimento básico diário dos habitantes de Santa Isabel, assim como ao atendimento à população 
flutuante. 

Em relação ao tema mencionado pelos participantes, observa-se que os casos de desemprego são frequentes 
no município, uma vez que o mesmo não oferece oportunidades de emprego que atenda toda a população, 
fazendo com que os munícipes busquem formas de renda e trabalho nos municípios vizinhos. 

O emprego é uma ocupação remunerada exercida por um profissional com alguma qualificação específica 
para tal, envolvendo a figura do patrão e trabalhador, podendo se dar tanto no setor público quanto privado. 

Baseando-se nos dados oficiais referentes aos valores adicionados dos municípios (SEADE, 2019), pode-se 
constatar que a economia do município de Santa Isabel está baseada especialmente no Setor Terciário 
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(Serviços), complementado pelo Setor Secundário (Indústria), Impostos sobre Produtos Líquidos e pelo Setor 
Primário (Agropecuária). Os valores adicionados por setor, no período de 2019, são apresentados na figura a 
seguir. 

 

 

FIGURA 62 - VALOR ADICIONADO POR SETOR (%)  
FONTE: SEADE, 2019 

 

No município há um total de 9.720 empregos formais, com um salário médio R$ 2.524. Do total de empregos 
18,6% são do comércio varejista, 13,9% da administração pública, defesa e seguridade social, 8,9% do 
armazenamento e atividades auxiliares dos transportes e 7,3% da fabricação de veículos automotores. O 
Produto Interno Bruto (PIB) do município foi de R$ 1.513.106.252,00 e o PIB per capita de R$ 52.992,00 
(IBGE, 2019). 

No município de Santa Isabel, a oferta e distribuição de emprego e o rendimento médio dos empregos formais 

relacionados aos setores da agricultura, indústria e serviços serão apresentados no quadro a seguir. 

 

Setor 
Emprego Rendimento (R$) 

2020 2021 2020 2021 

Agropecuária 315 316 1.739,00 1.633,00 

Indústria 2.860 3.256 3.346,00 3.033,00 

Serviços 6.545 6.738 2.595,00 2.408,00 

QUADRO 12 – EMPREGO E RENDA 
FONTE: SEADE, 2020 E 2021 

 

Nota-se que todos os setores ampliaram a oferta de emprego do ano de 2020 para o ano de 2021, porém, em 

todos os setores, houve decrescimento no rendimento médio do trabalhador, chegando a reduzir até 9% no 

setor de agricultura. 

22%

4%

57%

17%

 Indústria

 Agropecuária

 Serviços

Administração Pública
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Com relação aos elementos culturais, os munícipes sentem falta da valorização do turismo municipal, 
reconhecem o potencial turístico de Santa Isabel e salientam a necessidade de ampliar e melhorar a qualidade 
turística do município. 

Já com relação aos elementos religiosos, por meio do levantamento diagnóstico realizado em todo o território 
municipal, foram registradas um total de 97 igrejas, das mais diversas religiões (católicas, evangélicas, 
espírita, testemunhas de Jeová etc.). O quadro e figura a seguir apresentam a descrição e o bairro de cada 
uma das igrejas. 

 

Código Igreja Localidade/bairro 

15 Congregação Cristã do Brasil Cafundó 

40 Assembleia de Deus Tevó 

61 Igreja Coreana Tevó 

74 Assembleia de Deus Tevó 

88 Assembleia de Deus Gerimuniz 

91 Comunidade Nossa Senhora da Piedade Gerimuniz 

93 Congregação Cristã no Brasil Gerimuniz 

94 Igreja Pentecostal Restauração de Israel Gerimuniz 

96 Igreja Evangélica Assembleia de Deus Gerimuniz 

99 Igreja O Brasil para Cristo Gerimuniz 

118 Assembleia de Deus Cachoeira 

126 Comunidade Apostólica Templo de Deus Vivo Cachoeira 

134 Casa do Caminho - Setor Espiritual Cachoeira 

150 Assembleia de Deus Cachoeira 

156 Igreja Resgatando Vidas Cachoeira 

173 Igreja Assembleia de Deus Cafundó 

195 Santuário de Jesus Amoroso Vargem Grande 

207 Assembleia de Deus Ouro Fino 

221 Assembleia de Deus Ouro Fino 

222 Igrejas Reunidas Maracanã Ouro Fino 

237 Comunidade Batista Internacional Pouso Alegre / Varadouro 

242 Congregação Cristã do Brasil Ouro Fino 

280 Igreja de São Bento Pau Cerne 

286 Assembleia de Deus Paulistana Ouro Fino 

301 Igreja Evangélica Pentecostal Vida Nova Varadouro 

302 Assembleia de Deus Amor em Cristo Varadouro 

304 Igreja Internacional da Graça de Deus Varadouro 

305 Comunidade São José Operário Varadouro 

307 ADCDR Congregação Eldorado Varadouro 

308 Igreja Adventista do Sétimo Dia Varadouro 

309 Igreja Pentecostal Jesus é a Solução Varadouro 

323 Salão do Reino das Testemunhas de Jeová Varadouro 

331 Assembleia de Deus Varadouro 

333 Comunidade Cristã Cidadãos do Reino Varadouro 

342 Assembleia de Deus Varadouro 

360 Congregação Cristã do Brasil Morro Grande 

365 Capela Santa Rita de Cassia Morro Grande 
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377 Nossa Senhora Monte Serrat 
Loteamento Monte 

Serrat/Jaguari 

409 Salão do Reino das Testemunhas de Jeová Jaguari 

411 Igreja Evangélica Pentecostal Jaguari 

413 Igreja do Evangelho Quadrangular Jaguari 

415 Igreja Evangélica Assembleia De Deus Jaguari 

421 Centro Espírita Alvorada Cristã Jaguari 

423 Igreja Ceifa Jaguari 

424 Igreja Mais Alto Church Jaguari 

431 Igreja Evangélica Pentecostal Presbiteriana Moriá Jaguari / Gerimuniz 

437 Igreja Católica Jaguari 

438 Igreja Pentecostal Aliança com Deus Jaguari 

446 Igreja Católica no Obelisco 13 de Maio 13 de Maio 

459 Universal Jesus Cristo é o Senhor Centro 

465 Nossa Senhora do Rosário Centro 

471 Igreja Evangélica Bola de Neve 13 de Maio 

476 Matriz de Santa Isabel Centro 

479 Igreja da Graça Gerimuniz 

480 Igreja Pentecostal Deus é Amor Gerimuniz 

490 Assembleia de Deus Palavra Viva Morro Grande 

491 Capela Bom Jesus Morro Grande 

492 Igreja Evangélica Pentecostal Vida Nova Morro Grande 

500 Congregação Cristã do Brasil Morro Grande 

504 Igreja Apostólica De Evangelização Morro Grande 

507 Igreja Evangélica Cristã Presbiteriana Morro Grande 

512 Capela São Lázaro Morro Grande / Jaguari 

518 Igreja Batista Renovada por Cristo Jaguari / Gerimuniz 

523 Igreja I. AP Missão Resgate um Novo Tempo Morro Grande 

526 Congregação Cristã do Brasil Varadouro 

530 Matriz Nossa Senhora Aparecida Varadouro 

531 Igreja Pentecostal Tenda dos Milagres Morro Grande 

532 Comunidade Cristã Família de Cristo Morro Grande 

533 Igreja SER Morro Grande 

534 Igreja Evangélica Pentecostal a Gloria é do Senhor Morro Grande 

538 Igreja Templo da Graça Morro Grande 

539 Igreja Apostólica Vivendo Templo da Graça Varadouro 

543 Assembleia de Deus Jaguari 

544 Igreja Evangélica Pentecostal Vasos do Oleiro Varadouro 

545 Igreja Vitoria em Cristo Varadouro 

550 Igreja Evangélica Assembleia de Deus Varadouro 

552 Congregação Cristã do Brasil Jaguari 

555 Capela Nossa Senhora das Brotas Jaguari 

563 Igreja Batista Shalon de Santa Isabel Morro Grande 

579 Igreja São Benedito Morro Grande 

581 Assembleia de Deus Morro Grande 

584 Igreja Evangélica Assembleia de Deus Santo Ângelo 

585 Comunidade Direito de Viver Santo Ângelo 

589 Igreja Restauração Church Santo Ângelo 



                                                                                                                    73| 
VLG2214-PLN-P5 

 

 

596 Igreja de São Roque Varadouro  

616 Igreja Rural Desativada Vargem Grande 

625 Capela Pedra Branca Pedra Branca 

629 Igreja Evangélica Pedra Branca 

642 Capela Igreja Rural Jaguari 

654 Capela Santa Luzia Pau Cerne 

658 Comunidade Santa Barbara Pau Cerne 

662 Centro Espírita Pau Cerne 

672 Igreja São Carlos Borromeu Pouso Alegre 

677 Assembleia de Deus Jaguari 

686 Capela São Benedito Jaguari 

687 Assembleia de Deus Gerimuniz 

692 Assembleia de Deus Santo Ângelo 

QUADRO 13 – UNIDADES RELIGIOSAS   
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 63 – UNIDADES RELIGIOSAS 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Pode-se observar o grande número de igrejas, portanto a importância da religião para o município, e a 
oportunidade de se criar elementos voltados para o turismo religioso. 
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2.2.3 Transporte público, CEP separado, mobilidade e acessibilidade 

No que se refere a questão dos itens que não se encontra em Santa Isabel, o tema “transporte público” 
também foi apontado na Oficina 1. 

No município de Santa Isabel há transporte coletivo municipal e intermunicipal e um terminal rodoviário. O 
transporte municipal é realizado pela Empresa Suzano que conta com 20 ônibus em circulação. As linhas de 
ônibus municipais que atendem Santa Isabel serão apresentadas no quadro a seguir. Além dos ônibus 
municipais e intermunicipais, Santa Isabel possui uma frota de ônibus escolares. 

Linha Descrição Extensão (km) 

1004 - D Santa Isabel x Bairro Cachoeira - Urupês 0,0485 

1022 - Z Santa Isabel x Bairro Cachoeira – Via CDHU 0,0485 

1002 - B Santa Isabel (Centro) x KM 55 21,20 

1006 - F Santa Isabel (Centro) x Aralú - Divisa 41,50 

1118 - R Santa Isabel (Centro) x Avenida Brasil 11,80 

1116 - P Santa Isabel (Centro) x Bairro Funil 42,70 

1217 - Q Santa Isabel (Centro) x Divisa Igaratá 35,40 

1113 - M Santa Isabel (Centro) x Jardim Eldorado – Via Upa 23,6 

1007 - G Santa Isabel (Centro) x Novo Éden – Via Upa 11,4 

1023 - U Santa Isabel (Centro) x Monte Negro – Via Helói 29,8 

1114 - N Santa Isabel (Centro) x Monte Negro 34,8 

1115 - O Santa Isabel (Centro) x Ouro Fino 35,1 

1127 - H Santa Isabel (Centro) x Ouro Fino – Via Chacará da Verdura 44,9 

1128 - W Santa Isabel (Centro) x Ouro Fino - Via Petrobrás 42,1 

1009 - J Santa Isabel (Centro) x Pedra Branca 45,9 

1111- K Santa Isabel (Centro) x Pouso Alegre 43,4 

QUADRO 14 – LINHAS DE ÔNIBUS 
FONTE: PREFEITURA DE SANTA ISABEL,2023 

 

Segundo o Plano de Mobilidade Urbana elaborado em 2016, por meio de entrevistas realizadas no centro da 
cidade e por meio digital, foi identificado pela maior parte dos entrevistados que há problemas no transporte 
público acerca da ausência de informação dos horários das linhas de ônibus. A figura a seguir apresenta os 
pontos de ônibus do município. 



                                                                                                                    75| 
VLG2214-PLN-P5 

 

 

 
FIGURA 64 – PONTOS DE ÔNIBUS 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

A imagem a seguir apresenta o terminal rodoviário de Santa Isabel.  

 

 
FIGURA 65 – TERMINAL RODOVIÁRIO 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

A infraestrutura de apoio ao transporte público coletivo urbano é composta por abrigos para embarque e 
desembarque de passageiros. Os abrigos geralmente são localizados nos itinerários das linhas de transporte 
coletivo na área urbana. Em alguns casos o embarque e desembarque é demarcado pela placa indicativa de 
ponto de ônibus, fixada em poste metálico de sinalização viária urbana ou em poste de iluminação pública, 
deixando o usuário exposto a intempéries. 
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O transporte coletivo é considerado pela Constituição Federal um serviço essencial e é um fator de suma 
importância para o processo de gestão das cidades.  

O transporte coletivo facilita a mobilidade do trânsito dentro das cidades, permite reduzir emissão de 
poluentes, reduzem o significativamente os acidentes de trânsito, bem como proporciona uma significativa 
melhoria na qualidade de vida dos cidadãos.  

Portanto, nota-se que em relação as demandas futuras, poderá melhorar o atendimento relacionado ao 
transporte coletivo, com a finalidade de oferecer um serviço de translado de qualidade entre os bairros e 
melhorar a qualidade de vida dos moradores de Santa Isabel, além de atender também os turistas que visitam 
a cidade. 

Os munícipes relataram a ausência de acessibilidade que é possível verificar no levantamento do diagnóstico 
técnico, onde apresenta o quadro a seguir sobre a situação das vias, calçadas e condições favoráveis de 
acessibilidade para circulação de pedestres. 

 

Localidade Pavimentação Calçada Acessibilidade 

Barroca Funda 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 
Não Não 

Cachoeira 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 
Não Não 

Cafundó Não Não Não 

Figueira Não Não Não 

Funil 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 
Não Não 

Geremuniz 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 

Parcialmente, pois algumas ruas 
da localidade não dispõem de 

calçada 
Não 

Jaguari 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 

Parcialmente, pois algumas ruas 
da localidade não dispõem de 

calçada 
Não 

Morro Grande 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 

Parcialmente, pois algumas ruas 
da localidade não dispõem de 

calçada 
Não 

Ouro Fino 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 
Não Não 

Pau Cerne Não Não Não 

Pedra Branca Não Não Sim 

Pouso Alegre Não Não Não 

Retiro Não Não Não 

Santo Ângelo Não Não Não 

Tevó 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 

Parcialmente, pois algumas ruas 
da localidade não dispõem de 

pavimentação 
Não 

Varadouro 
Parcialmente, pois algumas ruas da 

localidade não dispõem de pavimentação 
Não Não 

Vargem Grande Não Não Não 

QUADRO 15 – LOCALIDADES COM VIAS PAVIMENTADAS, CALÇADA E ACESSIBILIDADE 
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Com relação a acessibilidade encontrada nos bairros do quadro acima, nota-se que nenhum dos bairros 
possui vias com acessibilidade para os moradores. Portanto, como demanda futura, nota-se a necessidade 
de implantação de pontos de acessibilidade. 
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Por fim, os munícipes não encontram CEP separado no município. Relataram que Santa Isabel possui CEP 
único, o que dificulta ação de correios, transportadoras de entrega, entre outros. Verifica a necessidade de 
implantação de CEP separado para o município de Santa Isabel. 

 

 NA SUA OPINIÃO, QUAIS SÃO OS PRINCIPAIS PROBLEMAS DO MUNICÍPIO DE 
SANTA ISABEL? 

Os resultados da análise técnica-participativa realizada para a terceira pergunta feita aos participantes da 
Oficina 1 serão apresentados a seguir. 

 

2.3.1 Infraestrutura pública de saúde, cultural, de lazer, de segurança pública  

No que se refere aos principais problemas de Santa Isabel, a “Infraestrutura pública de saúde, cultural, de 

lazer, de segurança pública” foi o tema mais citado na Oficina 1. 

De acordo com o olhar dos participantes, destacam-se os seguintes fatores:  

- A falta de médicos especialistas; 

- A falta de unidade hospitalar de grande porte; 

- A falta de uma Central do SAMU; 

- A falta de um Corpo de Bombeiros; 

- A ausência de eventos culturais e festas da cidade; 

- A ausência de área de lazer em todos os bairros, assim como: praças, parques, jardins; 

- A falta de iluminação e zeladoria geral na cidade; 

- A ausência de serviço social especializado. 

 

Os fatores apontados pelos participantes como aspectos problemáticos de Santa Isabel, vem de encontro aos 
dados coletados por meio do levantamento de campo, realizado durante a elaboração do Produto 3 e dos 
dados apresentados no Plano de Turismo do município. 

Conforme já constatado, os equipamentos de saúde existentes não atendem toda a área urbana atual do 
município, havendo carência nas localidades Pau Cerne, Vargem Grande, Pedra Branca, Barroca Funda e 
Retiro, além de não oferecer nenhum atendimento no período noturno aos munícipes e turistas, fazendo com 
que seja necessário buscar atendimento nos municípios vizinhos.  

Em relação a segurança pública, foi confirmado que os equipamentos de segurança pública não atendem 
toda a área urbana atual do município, havendo carência nas localidades do município de Santa Isabel, visto 
que, a delegacia de polícia abrange apenas a área central. 

Assim como já foi confirmado anteriormente, os equipamentos de serviço social especializado não atendem 
todos os bairros do município, restringindo-se apenas a parte da região central.  

Já com relação aos equipamentos de cultura verificou-se inexistência de espaços culturais como teatro, 
museu etc. Desse modo, constata-se a necessidade de implantar esses equipamentos para atendimento da 
atual demanda do município.  
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Ainda sobre os principais problemas de Santa Isabel, a Figura a seguir apresenta as localidades do município 
de Santa Isabel que possuem iluminação pública.  

 

 
FIGURA 66 – ILUMINAÇÃO PÚBLICA 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Salienta-se que há uma deficiência quanto a distribuição de iluminação pública nos bairros do município, por 
isso, é importante que a Prefeitura realize convênios com o poder público estadual e/ou federal por meio de 
programas que auxilie o município com investimentos nessas áreas. Além disso, outra opção, seria a 
Prefeitura solicitar essa infraestrutura, por meio de contrapartida, aos novos loteamentos e empresas que 
vierem a se instalar no município. 

 

2.3.2  Transporte público, CEP separado, condições das estradas, mobilidade e acessibilidade 

Como segundo tema mais citado em relação aos aspectos negativos de Santa Isabel, os participantes 
destacaram o “Transporte público, CEP separado, condições das estradas, mobilidade e acessibilidade”. 

Dentre os fatores mencionados, foram elencados a falta de pavimentação nas estradas rurais, falta de 
acessibilidade, inexistência de CEP separado, assim como a falta de um transporte público que atenda tanto 
aos munícipes como aos turistas que frequentam a cidade. 

O Município de Santa Isabel dispõe de um total de 865,79 km de extensão de vias, sendo 43,8 km de rodovias 
e 119,31 km de estradas vicinais. 

Ressalta-se que dos 865,79 km de extensão, 252,99 km tem as vias pavimentadas, enquanto 612,80 km não 
possui pavimento. 
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FIGURA 67 – SISTEMA VIÁRIO 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

A figura a seguir apresenta as vias pavimentadas e não pavimentadas do Município. 

 
FIGURA 68 – PAVIMENTAÇÃO DO SISTEMA VIÁRIO 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 
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As situações descritas foram identificadas em levantamento de campo e podem ser observadas por meio das 
figuras a seguir. 
 

 
FIGURA 69 – TEVÓ  

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 70 – GEREMUNIZ  

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

Em geral, Santa Isabel apresenta sinalização horizontal nas vias, porém há a presença desgaste da 
sinalização em diversos locais do município.  
 

 

 

QUADRO 16 – SINALIZAÇÃO HORIZONTAL NA REGIÃO DO MORRO 

GRANDE  
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

QUADRO 17 – SINALIZAÇÃO HORIZONTAL NA REGIÃO DO 

GEREMUNIZ 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

As vias urbanas do município, em sua maioria, são pavimentadas por asfalto, especialmente na área central 
e estão em boas condições de conservação, sendo que alguns casos apresentam fissuras ou desgaste e 
carecem de manutenção. Salienta-se que bairros como Barroca Funda, Figueira, Pau Cerne, Pedra Branca, 
Pouso alegre, Retiro, Varadouro e Vargem Grande apresentam vias sem pavimentação, conforme observa-
se nas Figuras a seguir. 
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QUADRO 18 – FALTA DE PAVIMENTAÇÃO NO BAIRRO OURO FINO 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

QUADRO 19 – FALTA DE PAVIMENTAÇÃO NO BAIRRO FUNIL 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

Em janeiro de 2023, foram iniciadas as obras de recapeamento e pavimentação para promover melhorias na 
infraestrutura do município. As vias atendidas são a Avenida da República (Centro), Estrada Professor Doutor 
José Sylvio Ciminio (Jardim Portugal) e Rua Eduardo Saes Nunes (Vila Guilherme) 

Com relação a demanda futura do sistema viário, verifica-se a necessidade de melhorias nas vias existentes 
principalmente no sentido dos vetores de expansão, bem como a implantação de novas vias que ligam a 
região central com as demais localidades. Ainda em relação a demanda futura, nota-se a necessidade de 
implantação de sinalizações vertical e horizontal em todas as regiões do município de Santa Isabel, além de 
calçadas e pontos com acessibilidade. 

Ao que se refere ao tema Transporte Público, conforme já mencionado em questão supracitada, foi observado 
que será necessário melhorar o atendimento relacionado ao transporte coletivo existente, principalmente com 
relação às informações de horários das linhas de ônibus. 

O município atualmente possui apenas um CEP único, isto é, um CEP genérico para todos os moradores de 
Santa Isabel, o que atrapalha tanto os moradores, quanto as transportadoras de entrega. Ressalta-se a 
necessidade de criação de CEP para o município. 

 

2.3.3 Saneamento básico e resíduos, drenagem e mananciais 

O “Saneamento básico e resíduos, drenagem e mananciais” foi o terceiro tema mais citado na Oficina 1. 

Os participantes destacaram os seguintes problemas como mais notados: a falta de saneamento básico, ou 
seja, deficiência das estruturas de drenagem de águas pluviais urbanas e coleta seletiva. Ainda envolvendo 
o tema, os munícipes também ressaltaram a necessidade de podas das árvores da cidade. 

Com base nos dados apresentados no relatório técnico, coletados por meio do levantamento de campo 
realizado nas localidades de Santa Isabel, assim como em consulta ao Plano Integrado de Saneamento 
Básico de Santa Isabel (2018), pode-se confirmar a situação evidenciada pelos participantes. 

Conforme a Lei n.º 11.445/2007, Lei de Saneamento Básico, todas as prefeituras têm obrigação de elaborar 
seu Plano Municipal de Saneamento Básico. A partir do ano de 2014, foi estipulado que as prefeituras não 
recebem recursos federais para projetos de saneamento sem a elaboração do Plano de Saneamento Básico. 
Em vista disso, em 2018, foi realizado o processo de revisão do Plano Municipal Integrado de Saneamento 
Básico de Santa Isabel.  
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A drenagem urbana é composta por um conjunto de obras que visam coletar, transportar e dar destino final 
às águas de chuva, que, em excesso, podem causar transtornos. Seu objetivo é prevenir as inundações, 
principalmente em áreas mais baixas sujeitas a alagamentos, e em áreas marginais a cursos de água naturais. 
Também tem por objetivo evitar empoçamento de água, na medida em que a água “parada” se torna foco de 
várias doenças, como a dengue. 

Assim como os serviços de limpeza urbana e manejo de resíduos sólidos, a drenagem e manejo de águas 
pluviais é corriqueiramente gerida pela administração direta do município, a Prefeitura Municipal, não 
ocorrendo a sua concessão. Em geral, a Secretaria de Serviços Municipais responde pelas atividades 
previstas na Lei n. 11.445/07, isto é, planejamento e operação. 

A Prefeitura Municipal de Santa Isabel não possui Plano de Macrodrenagem, por conta disso, não há cadastro 
técnico das estruturas e unidades que compõem tanto o sistema de microdrenagem quanto o sistema de 
macrodrenagem, impossibilitando uma descrição detalhada e uma análise crítica das instalações existentes, 
tornando mais susceptível a alagamentos ou inundações causadas por insuficiência de informações nos 
períodos de cheias ou chuvas intensas. 

Segundo a revisão do Plano Diretor de Saneamento do município, realizado em 2018, Santa Isabel possui 
registros de problemas de alagamento ou inundações na área urbana devido ao sistema de drenagem não 
apresentar necessária capacidade de escoamento para os volumes excedentes de chuva. 

A macrodrenagem do município de Santa Isabel corresponde à malha de drenagem natural formada pelos 
cursos d’água que se localizam nos talvegues e fundos de vales, sendo os principais os rios Parateí, Jaguari 
e Pilões, ribeirão Araraquara e pela Represa do rio Jaguari. 

 
FIGURA 71 – REDE E ESTRUTURAS DE MACRODRENAGEM 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 
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FIGURA 72 – PONTE SOBRE O RIBEIRÃO ARARAQUARA – AVENIDA 

PREFEITO JOÃO PIRES FILHO 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 73 - PONTE SOBRE O RIO JAGUARI – ESTRADA PRÓXIMA 

AO LOTEAMENTO SÃO DOMINGOS  
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 74 - PONTE SOBRE O RIO JAGUARI – ESTRADA SÃO 

DOMINGOS 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 75 - PONTE SOBRE O RIO JAGUARI 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 76 - PONTE SOBRE RIO PARATEÍ – RODOVIA PRESIDENTE 

DUTRA 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 77 - TRAVESSIA SOBRE O RIO PILÕES  

FONTE :ACERVO DO AUTOR, 2023 
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FIGURA 78 - PONTE SOBRE RIO JAGUARI – ESTRADA GEORGE 

BARRANJARD 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 79 – PONTE SOBRE O AFLUENTE DO RIO JAGUARI  

FONTE :ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 80 - PONTE SOBRE RIO PARATEÍ 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 81 – PONTE SOBRE O RIO PARATEÍ  

FONTE :ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

Para uma melhor eficácia do sistema de macrodrenagem, é necessária a elaboração do Plano de 
Macrodrenagem. 

No levantamento de campo verificou-se que a maior parte dos dispositivos de microdrenagem encontram-se 
localizados na mancha urbana central, conforme verifica-se na Figura a seguir. Entretanto, o sistema possui, 
em geral, dispositivos superficiais com poucas galerias e poucas bocas-de-lobo, geralmente construídas sem 
padrão e com diversos tipos de materiais. 
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FIGURA 82 –SISTEMA DE MICRODRENAGEM NA ÁREA URBANA CENTRAL 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 83 - BOCA DE LOBO EM FRENTE À CÂMARA MUNICIPAL 

FONTE: ACERVO DO AUTOR 2023 

 
FIGURA 84 - BOCA DE LOBO NA ESQUINA DA SECRETARIA DE 

SERVIÇOS MUNICIPAIS 
FONTE: ACERVO DO AUTOR 2023 
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FIGURA 85 - BOCA DE LOBO NA RUA MANOEL RODRIGUES 

BARBOSA 
FONTE: ACERVO DO AUTOR 2023 

 
FIGURA 86 - BOCA DE LOBO NA RUA MANOEL RODRIGUES 

BARBOSA 
FONTE: ACERVO DO AUTOR 2023 

 

 
FIGURA 87 - BOCA DE LOBO NA RUA PADRE JOÃO ORLANDO DA 

CRUZ 
FONTE: ACERVO DO AUTOR 2023 

 
FIGURA 88 - BOCA DE LOBO EM FRENTE À ESCOLA OBJETIVO 

FONTE: ACERVO DO AUTOR 2023 

 

Salienta-se que a deficiência no sistema de drenagem pode favorecer o alagamento e inundação de vias 
situadas nas proximidades de corpos hídricos em períodos de chuvas intensas. O Mapeamento de Riscos de 
Movimentos de Massa e Inundações do Município de Santa Isabel (IG, 2020) apresenta as principais vias 
com problemas relacionados a inundação no município, conforme apresentado no Quadro a seguir. 
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Endereço Bairro 

Rua Joel de Souza Jaguari 

Rua José Bueno Varadouro 

Rua Maria Isabel Varadouro 

Rua Imperatriz Leopoldina Loteamento Recanto Imperial 

Rua Leopoldo da Cunha Lima Loteamento Lanifício 

Rua Presidente Dutra Região Treze de Maio 

Rua Maestro Avelino Alvim Pinto Início da região Treze de Maio 

Praça da Bandeira Centro 

Rua Vinte e Cinco de Janeiro Centro 

Rodovia Arthur Matheus Morro Grande/Geremuniz 

Rua Mario Mendes de Camargo Loteamento Parque São Benedito 

Rua Imperatriz Leopoldina Nova Santa Isabel 

Rua Marcolina Maria do Espírito Santo Jardim Eldorado 

Rua Dirceu de Souza Machado Jardim Eldorado 

Rua Patrocínia Maria Pituba Jardim Eldorado 

Rua Laércio Machado Lobo Jardim Eldorado 

Rua Ismael Correia Jardim Eldorado 

Rua Sete de Setembro Jardim Monte Serrat 

Rua Lourival Benvindo Queiroz Jardim Monte Serrat 

SP-56 Nova Santa Isabel 

Rua Juscelino Kubitschek Nova Santa Isabel 

Rua Mar Mediterrâneo Nova Santa Isabel 

Rua Heitor Machado lobo Nova Santa Isabel 

Rua José Bueno Varadouro 

Rua Mar negro Nova Santa Isabel 

Avenida Guilherme Alfieri Parque São Benedito 

Rua Mário Mendes de Camargo Morro Grande/Centro 

Final da Rua Mário Mendes de Camargo Centro 

Rua Penido Lobo Jardim Monte Serrat 

AV. Pref. João Pires Filho Início da região 13 de maio 

Rua Maria Isabel Nova Santa Isabel 

Rua Mário Mendes de Camargo Parque São Benedito 

QUADRO 20 – PRINCIPAIS VIAS COM PROBLEMAS RELACIONADOS A INUNDAÇÃO 
FONTE: IG, 2020 

 

A pavimentação das ruas é outro aspecto importante para a microdrenagem, em diversos bairros do 
município, principalmente os localizados na zona urbana constatou-se a inexistência de pavimentação e de 
rede de drenagem, sendo a mesma realizada apenas superficialmente. As Figuras a seguir apresentam 
algumas vias sem pavimentação e drenagem identificadas no levantamento de campo. 
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FIGURA 89 – VIA SEM PAVIMENTAÇÃO E SISTEMA DE DRENAGEM 

LOCALIZADA NO BAIRRO GEREMUNIZ 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 90 – ESTRADA DO SANTÍSSIMO SEM PAVIMENTAÇÃO E 

SISTEMA DE DRENAGEM 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 91 – ESTRADA GUARAREMA SEM PAVIMENTAÇÃO E 

SISTEMA DE DRENAGEM 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 92 – RUA JOSÉ BUENO COM PAVIMENTAÇÃO E SISTEMA 

DE DRENAGEM SUPERFICIAL 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 93 – VIA SEM PAVIMENTAÇÃO E SISTEMA DE DRENAGEM 

NO BAIRRO VARGEM GRANDE 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 94 – VIA SEM PAVIMENTAÇÃO E SISTEMA DE DRENAGEM 

NO BAIRRO OURO FINO 
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

A coleta seletiva traz benefícios para o planeta e para a vida das pessoas. Com ela, é possível fazer a 
reciclagem de vários materiais, economizando recursos. Além disso, torna-se possível eliminar resíduos dos 
aterros sanitários, que se tornam um problema cada vez maior. 
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Os benefícios atingidos por meio da atuação da coleta seletiva são sentidos pelo meio ambiente e pela própria 
população. Tudo o que pode ser reciclado soma cerca de 40% do descarte doméstico, o que aumenta a vida 
útil dos aterros sanitários. Além disso, reciclar os itens diminui a poluição ambiental e o desperdício de 
recursos naturais, por mais que o objetivo principal da coleta seletiva eficaz seja reduzir o volume de lixo. 

Os benefícios econômicos são sentidos pela geração de empregos, casos em que as pessoas podem ser 
integradas no processo de coleta, separação e destinação por meio de cooperativas. 

A coleta seletiva eficaz precisa do exercício da cidadania. As pessoas devem assumir um papel ativo, 
separando o lixo em casa ou nas empresas e conscientizando outras pessoas. A coleta estimula a 
organização popular. 

O Município de Santa Isabel possui um programa de coleta seletiva realizado pela Cooperativa Impacto. A 
coleta nos domicílios é realizada pelo Caminhão da Reciclagem que apresenta as seguintes rotas: 

• Segunda-feira: Centro, BNH, Vila Nova e Monte Serrat; 

• Terça-feira: Centro; Jardim Vista Verde, Vila Paula, Parque Santa Tereza, Jardim Eldorado, 13 de 

Maio, Lanifício e Novo Éden; 

• Quarta-feira: Centro, Avenida Brasil, Vila Gumercindo e Vila Guilherme; 

• Quinta-feira: Centro, Jardim Portugal, Avenida Coronel Bertoldo, Parque São Benedito, Condomínio 

Contry Club e Jardim das Acácias; 

•  Sexta-feira: Centro, Jardim Vista Verde, Vila Paula, Parque Santa Tereza e Jardim Eldorado. 

 

Desta forma, fica evidenciado, que em relação as demandas futuras, vê-se a necessidade de se ampliar o 
sistema de coleta seletiva do município. A ampliação de coleta seletiva ao município tem como finalidade de 
oferecer melhoria na qualidade de vida dos moradores de Santa Isabel além de oportunidade de emprego. 

 

2.3.4 Provisão habitacional, urbanização e regularização e habitação vertical 

Quanto aos problemas encontrados em Santa Isabel, a “habitação” foi o quarto tema mais mencionado pela 
população na Oficina 1.  

A questão abordada dentro do tema de habitação, foi o “crescimento desordenado”. Em função da nova 
fórmula de mobilidade espacial do desenvolvimento urbano e industrial, as ocupações foram acontecendo 
desprovidas de planejamento setorial e zonas de expansão, ganhando um padrão de urbanização disperso e 
fragmentado (OJIMA, 2007), ocupações que ocorreram, muitas vezes, em áreas impróprias.  

Conforme informado pelo município, essas ocupações aconteceram nas proximidades de rodovias, cursos 
d’água, áreas sujeitas a deslizamentos, devido a região ser montanhosa. Esses fatores caracterizam Santa 
Isabel como um município com urbanização descentralizada.  

Houve um desleixo quanto à forma de ocupação urbana, mesmo já existindo a Lei Federal n. 6.766/1979 que 
dispõe sobre o parcelamento do solo urbano e dá outras providências. Pouco se fiscalizou para evitar a 
ocupação irregular de áreas institucionais ou de preservação, de forma que margens de rios, entre outros 
locais, foram ocupadas totalmente desprovidas de infraestrutura, o que, consequentemente, se reflete em 
toda a infraestrutura urbana, particularmente no sistema de esgotamento sanitário. 

O crescimento urbano desordenado e sem planejamento é o principal fator para a ocorrência de ocupação 
irregular de determinadas áreas no município. 

Uma grande parte da população brasileira reside hoje em locais considerados inadequados, seja pela 
ilegalidade ou pelo risco contínuo de catástrofes. A figura a seguir apresenta as áreas referentes à habitação, 
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nas quais foram identificadas a existência das seguintes classes: loteamento da CDHU, condomínios, 
loteamentos e ocupações irregulares no município de Santa Isabel. 

 

 
FIGURA 95 – HABITAÇÃO 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Nas imagens apresentadas a seguir pode observar as características de algumas das ocupações irregulares 
existentes atualmente no município.  

 

 
FIGURA 96 – OCUPAÇÃO IRREGULAR  

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 97 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 
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FIGURA 98 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 99 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

 
FIGURA 100 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 
FIGURA 101 – OCUPAÇÃO IRREGULAR 

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 

 

Ao analisar as fotos, é possível observar a falta de infraestrutura nas diversas localidades de loteamentos. A 
implantação de loteamentos sem quaisquer infraestruturas, anteriores a Lei Federal nº 6766/79, ocorreu em 
Santa Isabel sem cuidados específicos com a situação ambiental e a própria situação física-topográfica do 
município. 

Outro fator preponderante quanto a habitação é que o Município de Santa Isabel está inserido dentro das 
legislações ambientais de proteção de manancial e parque estadual, o que dificulta ainda mais a situação 
fundiária residencial. 

Ainda sobre o mesmo tema, outra questão abordada foi a habitação vertical, que visa permitir construções 
com mais de 10 pavimentos. Atualmente, o Plano Diretor vigente (2016) aponta nos índices urbanísticos que 
o coeficiente de aproveitamento, que é a relação entre a área construída e a área do lote, é igual a 2 na 
grande maioria das zonas, além disso, não é determinado a taxa de ocupação. Portanto, como demanda 
futura, será analisado a viabilidade de aumento dos índices urbanísticos de modo a permitir a verticalização 
habitacional de Santa Isabel. 

 



                                                                                                                    92| 
VLG2214-PLN-P5 

 

 

2.3.5 Desenvolvimento econômico voltado ao turismo, elementos culturais e religiosos e oferta de emprego 

O tema relacionado ao “desenvolvimento econômico voltado ao turismo, elementos culturais e religiosos e 
oferta de emprego”, foi o quarto e último mais citado pelos participantes da Oficina 1.  

Com relação aos elementos culturais, assim como foi verificado anteriormente na pergunta 2 “Você encontra 
tudo o que precisa em Santa Isabel? O que você não encontra?”, apenas é confirmada a inexistência de 
espaços culturais como teatro, museu etc. Desse modo, verifica-se a necessidade de implantar esses 
equipamentos para atendimento da atual demanda do município.  

O turismo religioso é considerado de grande importância para o município, principalmente devido a existência 
de algumas igrejas, sendo elas: Igreja Matriz Santa Isabel, Igreja Nossa Senhora do Rosario, Igreja Nossa 
Senhora do Monte Serrat, está localizada no ponto mais alto do centro da cidade, Igreja Nossa Senhora de 
Aparecida e Capela São Benedito localizada ao lado do Obelisco 13 de Maio. Apesar disso, os munícipes 
relataram como aspecto negativo a falta de incentivo pelo poder público para a valorização do turismo 
religioso. 

Conforme já foi citado, os munícipes veem o turismo como positivo para o município, contudo, também é 
considerado como um aspecto negativo, visto que o mesmo não é valorizado, tem-se a necessidade de 
ampliar e diversificar o investimento no turismo de uma forma geral. 
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3. CONCLUSÃO 

Este relatório apontou as principais demandas e potencialidades do município de Santa Isabel, com base nas 
percepções e memórias da população, relatadas na Oficina 1 e nos dados apresentados no relatório técnico, 
coletados por meio do levantamento de campo realizado nas localidades de Santa Isabel. 

De acordo com o desenvolvimento e resultados obtidos, nesta sessão será apresentada a síntese das Forças, 
Fraquezas, Oportunidades e Ameaças identificadas no município, a qual foi elaborada a partir do método 
SWOT, uma abreviação em inglês de Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats. 

A metodologia serve para análise de cenários e ambientes de forma objetiva e simplificada, sendo que a 
matriz é agrupada conforme a figura a seguir. 

 

 
FIGURA 102 – REPRESENTAÇÃO DA MATRIZ SWOT 

FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 

 

Nos quadros abaixo serão expostos os destaques do diagnóstico de Santa Isabel, identificados na Matriz 
SWOT. 

Esta sistematização permite que se identifique o perfil territorial do município, seus vetores e vocações, o que 
servirá de subsídio para a formulação de cenários e definições dos eixos estruturadores do Plano Diretor, 
objeto da terceira etapa do processo de revisão do plano, etapa de Prognóstico. 
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Análise SWOT 

Forças Fraquezas 

Desenvolvimento Econômico 

Atividades produtivas com grande potencial ligadas ao setor de agricultura, indústria, comércio e 
serviços, intimamente ligado ao turismo, esfera de grande importância no município 

A inexistência de espaços culturais, assim como, teatros, museu etc. 

Falta oportunidades da criação de elementos para o turismo religioso 

Falta oportunidades de emprego que atenda toda a população, fazendo com que os 
munícipes busquem formas de renda e trabalho nos municípios vizinhos 

Gestão e Infraestrutura pública 

Indicadores demonstram que o município possui estrutura educacional suficiente em número de 
vagas voltadas ao ensino infantil, fundamental, ensino médio e educação de jovens e adultos 

Dispõe de infraestrutura voltada para segurança, foi apontado, principalmente o baixo índice de 
crimes 

Existência do Plano Diretor de Desenvolvimento Turístico revisado em 2021 que deve garantir o 
pleno exercício das funções sociais da atividade turística, o desenvolvimento socioeconômico 
compatível com a preservação do patrimônio imaterial e material, cultural e natural 

Existência do Plano Integrado de Saneamento Básico do Município de Santa Isabel revisado em 
2018, que visa a adequação à situação atual municipal 

Dispõe de 16 unidades de saúde e 1 unidade hospitalar, com taxas de mortalidade infantil 
menores que a média do estado de São Paulo 

Ausência de equipamentos de saúde em todos os bairros 

Deficiência das estruturas de drenagem de águas pluviais urbanas, de limpeza urbana e 
coleta seletiva 

Ausência de um atendimento de saúde que funcione 24h que atenda a população  

Insuficiência no policiamento e fiscalização efetivos nos bairros mais afastados do centro 

Falta de sanitários públicos em equipamentos de lazer 

Insuficiência de equipamentos de assistência social que atenda toda população 

Habitação 

Dispõe de Leis Municipais que regem a Política de Habitação Popular no município ou que foram 
instituídas a fim de promover moradias para as famílias que não possuem residências próprias e 
ou estão em abrigadas em área de risco 

Dispõe de parâmetros e regramentos urbanísticos 

Ocupações irregulares em áreas próximas a rodovias, cursos d’água e áreas sujeitas a 
deslizamentos 
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Análise SWOT 

Forças Fraquezas 

Meio Ambiente e Paisagem Urbana 

Paisagem natural da localidade proporciona aos munícipes a proximidade com áreas verdes 
significativas, com potencial para ser explorado pelo setor turístico 

O município possui em seu território a represa de Jaguari, outros 14 cursos d’água que cortam o 
município, além de cachoeiras e mananciais, favorecendo o turismo natural 

Potencial voltado a mineração, o município apresenta uma grande quantidade de recursos 
naturais, possibilitando uma exploração consciente, seguindo ao que estabelece as normativas 
de minimização de impactos ambientais 

Ausência de fiscalização voltada ao cumprimento da legislação ambiental e preservação 
dos recursos hídricos, fator importante visto que o município possui vários recursos 
naturais atualmente utilizados 

Sistema Viário e Mobilidade Urbana 

Localização estratégica do município, está situada na região do Médio Paraíba, distante 50km, 
em linha reta do marco zero da capital do estado de São Paulo, limítrofe à região do Vale do 
Paraíba 

Dispõe de Plano de Transporte e de Mobilidade Urbana de 2016 que tem como objetivo orientar 
as ações dos agentes públicos e privados que atuam na construção e gestão da cidade, com o 
propósito de promover a Política Municipal de Mobilidade Urbana 

Falta de acessibilidade nas vias e em diversos prédios públicos, a acessibilidade no 
município é quase inexistente, havendo implantação de poucas rampas de acessibilidade 
na região central  

Falta de manutenção nas estradas afastadas da região central  

Falta de CEP separado para as localidades de Santa Isabel 

Ausência de pavimentação nas estradas rurais 
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Análise SWOT 

Oportunidades Ameaças 

Desenvolvimento Econômico 

Possui em seu território áreas de domínio da união, sendo elas as rodovias, a linha de 
transmissão, linha férrea e o gasoduto, podendo ser aproveitadas para o desenvolvimento 
econômico do município 

Falha na delimitação de áreas, eventos e atividades voltadas apenas ao turismo, fazendo 
com que o turista opte em visitar outra cidade 

Falta de leitos de hospedagem 

Falta de oferta de empregos, fazendo com que o morador consiga serviço em municípios 
vizinhos, transformando em cidade dormitório 

Gestão e Infraestrutura pública 

Existência de estruturas já montadas e com profissionais de qualidade com condições de ter 
seu uso ampliado. 

Perda dos potenciais e vocação turística para municípios vizinhos que exploram o 
respectivo potencial turístico possuem atendimento de saúde 24h e policiamento efetivo 
mesmo nas áreas mais distantes do município 

 

Habitação 

Possibilidade de regularização de loteamentos com uso de legislação vigente, bem como do 
recadastramento e aumento na arrecadação de IPTU 

Crescimento desordenado, causa de danos sociais e econômicos ao município e a 
população, levando ao comprometimento das infraestruturas de água e esgoto 
ocasionando, na maioria dos casos, poluição do solo e da água superficial e subterrânea 

Êxodo ou transformação em cidade dormitório 

 

Meio Ambiente e Paisagem Urbana 

O município apresenta grande potencial no que se refere a atividade de exploração e utilização 
de recursos naturais, devendo ser realizado de forma consciente e atendendo ao que se 
estabelece nas normativas de minimização de impactos ambientais 

Existência de Unidades de Conservação - UCs com proteção a nível federal e estadual, fato que 
reforça importância ambiental na Região Metropolitana do Médio Paraíba 

A preservação do meio ambiente e da paisagem potencializa o aumento do número de visitas 
aos balneários e cachoeiras pelos turistas 

Perda dos potenciais e vocação turística para municípios vizinhos que preservam as 
áreas naturais  
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Análise SWOT 

Oportunidades Ameaças 

Sistema Viário e Mobilidade Urbana 

Localização e acesso, o município pertence à Região Metropolitana do Médio Paraíba e integra 
uma malha de conexões regionais, propiciando a manutenção de vínculos com a capital do 
estado de São Paulo, com a cidade do Rio de Janeiro e com municípios vizinhos 

Localização e acessos reconhecidos como pontos de grande importância para o relacionamento 
com os municípios vizinhos, assim como para o desenvolvimento econômico do município, 
principalmente quando direcionado ao turismo 

Criação de CEP separado por regiões no município 

Perda dos potenciais e vocação turística para municípios vizinhos que mantém a 
manutenção do sistema viário e a acessibilidade as áreas de maior visitação 

Patrimônio Cultural 

Inserir instrumentos de proteção do patrimônio histórico, cultural, artístico, natural e 
arquitetônico, de forma a fomentar o turismo regional e preservar a identidade histórica e 
cultural do município. 

Perda dos potenciais e vocação turística para municípios vizinhos que preservam e 
restauram os patrimônios 

QUADRO 21 – ANÁLISE SWOT 
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023 
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Deste modo, esta análise evidencia as principais ações que deverão nortear a revisão da lei do Plano Diretor 
de Santa Isabel, integrando as principais políticas urbanas, tendo um modelo de cidade mais planejada e 
sustentável, de forma a preservar a cultura e tradição dos bairros/localidades e elevando ainda mais a 
qualidade de vida de população. 
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