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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O presente relatorio, denominado Relatério de Progndstico Participativo, é o sétimo produto do contrato
estabelecido entre a Prefeitura Municipal de Santa Isabel e a empresa Vallenge Consultoria, Projetos e Obras
Ltda, que tem como objetivo a reviséo do Plano Diretor do municipio de Santa Isabel.

O Plano Diretor € o instrumento béasico da politica de desenvolvimento do municipio, e sua principal finalidade
é orientar a atuacdo do poder publico e da iniciativa privada na constru¢do dos espagos urbano e rural na
oferta de servigos publicos essenciais, visando assegurar melhores condi¢des de vida para a populagao.

A Lei Federal n.° 10.257 de 10 de julho de 2001, conhecida como Estatuto da Cidade, definiu a obrigatoriedade
de os municipios com mais de 20.000 habitantes elaborarem seus respectivos planos diretores, incluindo sua
continua atualizag&o e revisao (art. 40 da Lei Federal n.° 10.257/2001).

Embora as diretrizes federais exijam que o Plano Diretor seja obrigatério para municipios com mais de 20.000
habitantes, a Constituicdo do Estado de Sao Paulo é mais restritiva e, em seu art. 181, § 1°, define que todos
0s municipios do estado sé@o obrigados a elaborarem seus respectivos planos diretores, além disso devem
considerar a totalidade de seus territorios.

O Estatuto da Cidade, em seu art. 4°, paragrafo 3°, prevé o controle social como ferramenta a ser adotada no
processo de implementacgao da politica urbana, garantindo a participagdo de comunidades, movimentos e
entidades da sociedade civil. Nesse sentido, com base nessas informagdes coletadas sobre 0 municipio de
Santa Isabel, é possivel definir uma leitura da cidade, as quais s&o legitimadas pela participa¢do social no
processo de revisdo do Plano Diretor.

E intuito do presente produto registrar a Oficina de Leitura Participativa 2, evento de participagdo social que
visa atender o controle social no processo de implementagdo da politica urbana, conforme previsto nas
diretrizes federais.
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2. OFICINA DE LEITURA PARTICIPATIVA 2

Na presente secao serdo descritos os procedimentos da Oficina de Leitura Participativa 2, assim como
apresentadas as contribuigdes transmitidas pelos municipes no evento de controle social.

2.1 Descrigao do Evento

A oficina 2 “A Cidade que Queremos” teve como objetivo ouvir a opinido da populagao sobre as alternativas
de desenvolvimento de Santa Isabel.

A oficina em geral relata para a populagao as informagdes de diretrizes do plano diretor e possibilita que os
participantes tracem um retrato do municipio identificando “A Cidade que Queremos”, direcionando as agdes
necessarias para a sua transformagéo. Além disso, essas informagdes contribuir@o, juntamente com outras
atividades de debate, para as agdes de transformagéo do municipio a serem previstas no Plano Diretor.

A metodologia adotada para a execugao da oficina foi estruturada em cinco etapas, conforme segue:
1. Preparacao da oficina;

2. Abertura dos trabalhos;

3. Apresentacéo dos resultados da oficina “A Cidade que Temos”;

3. Apresentacdo dos temas e regras da Oficina 2;

4. Formacgao dos grupos de prognostico para responder as questoes; e

5. Encerramento.

Desta forma nas segdes seguintes serdo apresentados os tipos de mobilizagdo social adotados para a
divulgagéo do evento, assim como os registros fotograficos e as informagdes obtidas na Oficina 2. Em anexo
sera inserida a apresentacéo de slides utilizados no dia da oficina, assim como a ata e a lista de presenca.

211 Mobilizagao Social

Atendendo o que determina o Estatuto da Cidade em seu inciso Il do § 4° do artigo 40, para garantir o processo
participativo do Plano Diretor, foi dada ampla publicidade para todos os municipes ou qualquer parte
interessada que queira participar do processo de reviséo do plano.

O trabalho de mobiliza¢éo social relacionado a publicagéo do dia, horario e local do evento, foi iniciado no dia
19 de agosto de 2023, por meio de publicagao no Jornal Ouvidor, atendendo o que esta previsto no Termo de
Referéncia que determina um prazo minimo de 15 dias de antecedéncia para inicio da divulgacao.

Com o acesso a internet cada vez mais avangado, as midias sociais tém sido uma das grandes ferramentas
utilizadas como mobilizagéo, revigorando a cidadania da populagao na facilidade da troca de informagdes, de
modo que os individuos, conectados em rede, possam discutir e apresentar solugdes para os problemas
cotidianamente vividos.

No caso da revisao do Plano Diretor de Santa Isabel, as participa¢des por meio de midias sdo possiveis
através do site da Prefeitura e das redes sociais da prefeitura.

Para a mobilizagdo social da Oficina 2 “A Cidade que Queremos’, estes meios foram utilizados para
divulgacao de convites, além de publicagéo no portal de noticias “Alto Tieté em Foco”, chamando a populagao
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a participar do evento, sendo especificado em todas as postagens o dia, horario e local onde sera realizada a
oficina.

REVISAO DO PLANO DIRETOR DE SANTA ISABEL

PARTICIPAGAO - REVISAQ PLANO
Clebéo garante ter aval do
PL para ser o candidato em 2024

" m [E—
FIGURA 1 — PAGINA DE PUBLICAGAO E DIVULGAGAO DO PLANO FIGURA 2 — PUBLICAGAO NO JORNAL OUVIDOR — 19/08/2023
DIRETOR NO SITE DA PREFEITURA MUNICIPAL FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

=]
NOVA OFICINA DO PLANO
DIRETOR DE SANTA ISABEL
ACONTECERA NO PROXIMO DIA
06

ooon

Prefeitura retoma
obras na Pista de Skate

FIGURA 3 — PUBLICACAO NO JORNAL OUVIDOR — 26/08/2023 FIGURA 4 — PUBLICAGAO NO PORTAL “ALTO TIETE EM FOCO” —
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 26/08/2023
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

Uma outra forma de publica¢do adotada foi a divulgagao por meio de cartazes fixados em locais estratégicos
espalhados pela cidade em pontos de grande movimentagao de pessoas, com a finalidade de atingir o maior
numero de moradores possivel. Também foi utilizado um carro de som, o qual percorreu alguns bairros da
cidade entre as 9h00 e 12h00 e entre as 13h00 e 16h00, no dia 04 de setembro de 2023, anunciando o dia,
horario e local onde sera realizada a oficina. Além disso, o presidente da Camara dos Vereadores de Santa
Isabel também elaborou um breve video convidando a populagéo a participar da oficina. Os convites também
ocorreram nas reunides realizadas pelos funcionarios da prefeitura, auxiliando na divulgagao da oficina.
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SANTA Casa

Séo Bernardo do Campo

A consulta gue Vocé Falta,
faz falta pafa alguém.

FIGURA 5 — CARTAZ FIXADO NO CENTRO DE ATENGAO
PsICOSSOCIAL (CAPS)
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 6 — CARTAZ FIXADO NA EQUIPE DE SAUDE DA FAMILIA
(ESF) - BAIRRO JARDIM ELDORADO
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 7 — CARTAZ FIXADO NA UNIDADE BASICA DE SAUDE | -
BAIRRO BROTAS
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 8 — CARTAZ FIXADO NA UNIDADE BASICA DE SAUDE Il -
BAIRRO MONTE NEGRO
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

A Encaminhad

esse é o0 presidente da cdmara de vereadores, nés nem pedimos e ele mesmo, até
porque é arquiteto também, fez este video convocando a sociedade a estar na camara

Participe da R« > 'do

Plano Diretor d

Se vcs quiserem guardar também como material de divulgagéo!
Ninguém conhe

> que Vo A Encaminhada

» cadeira
anta Isabel. nos g

CEC

06 de Setembro
18h0O0O

Santa Isabel \v‘ VO”G’j(aL:

FIGURA 9 — CARTAZ FIXADO EM 32 ONIBUS QUE TRANSITAM PELA
CIDADE
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 10 — PRESIDENTE DA CAMARA DOS VEREADORES
CONVIDANDO A POPULAGAO PARA PARTICIPAR DA OFICINA
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023
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FIGURA 11 — CARRO DE SOM ANUNCIANDO AS INFORMAGOES FIGURA 12 — CARRO DE SOM ANUNCIANDO AS INFORMAGOES

SOBRE A OFICINA SOBRE A OFICINA
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 13 — CARRO DE SOM ANUNCIANDO AS INFORMAGOES SOBRE  FIGURA 14 — CARTAZ FIXADO NA UNIDADE BASICA DE SAUDE Il —
A OFICINA BAIRRO CRUZEIRO
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 15 — CARTAZ FIXADO NO CENTRO DE ESPECIALIDADES FIGURA 16 — CONVITE PARA OFICINA EM REUNIAO
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023
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2.1.2  Preparacéo da Oficina

A segunda Oficina foi realizada na Camara Municipal de Santa Isabel, na Praga Prefeito Hyerdclio Eloy Pessoa
de Barros, Jardim Monte Serrat, com inicio as 18h40min, do dia 06 de setembro de 2023. Contou com a
presenca de 34 participantes, dentre eles, os representantes da Prefeitura Municipal e os representantes da
Empresa Vallenge Engenharia, conforme lista de presenca e ATA em anexo.

Na figura a seguir é possivel identificar o local onde foi realizada a oficina, assim como as regides que residem
cada um dos participantes.

364000 371000 378000 385000

LEGENDA
[ Limite Municipal de
Santa Isabel

[7] Limites municipais do estado
de S&o Paulo

Mancha urbana
I Represa Jaguari
— Rio Jaguari
- Rodovias
~—— Sistema viario
Oficina 2
@ Camara Municipal

@ Endereco dos participantes
da Oficina 2

7434000
000vEYL

7427000

0004242

7420000
00002bL

TiTULO:

Oficina 2

ESCALA: 1:135.000 N
Projegao: UTM ’ \
DATUM: SIRGAS 2000 &
3 N Zona: 238
2 o [FONTE:
g g
S S | Insttuto Brasieiro ce Geografia e Estatistca - IBGE, 2020
Google Satelite
Rostiagia: Execughe:
78 @ \VJvolienge
Itaquaquecetubal —

364000 371000 378000 385000

FIGURA 17 — MAPA DE ABRANGENCIA DA OFICINA NO SALAO DA CAMARA MUNICIPAL
FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2023

Antes de iniciar a Oficina, a equipe de audio e imagem da prefeitura preparou o espago escolhido para o
evento, realizando os ajustes necessarios dos equipamentos audiovisuais, como projetor, tela de projecéo,
notebook e microfones.

Além dos recursos materiais de infraestrutura, a equipe da Vallenge Engenharia preparou as ferramentas de
coleta das diversas opinides provenientes da sociedade, sendo estas: folhas de papel, pranchetas e canetas.

A lista de presenca ficou disponivel na entrada do saléo e foi preenchida por cada participante na entrada do
evento.
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2.1.3 Inicio dos Trabalhos

A abertura do evento foi feita pelo Prefeito Carlos Chinchila, que iniciou agradecendo a presenca de todos e
salientou a importancia da participagé@o publica e o0 empenho da gestdo em fomentar o desenvolvimento da
cidade.

Em seguida a Engenheira Gimena Picolo, da Empresa Vallenge Engenharia, deu inicio a programacéao da
oficina, cumprimentando e agradecendo a presenga de todos e explicando que essa oficina teria o objetivo
de ouvir a opinido da populagdo sobre as propostas relacionadas ao desenvolvimento e o futuro do municipio
de Santa Isabel.

FIGURA 18 — ABERTURA DA OFICINA PELO PREFEITO CARLOS FIGURA 19 — ABERTURA DA OFICINA PELO PREFEITO CARLOS
CHINCHILA — VISTA 01 CHINCHILA — VISTA 02
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

Em seguida, a engenheira Gimena Picolo, iniciou a apresentacdo de slides da Oficina de Participativa 2,
explicando que estava estruturada em 6 etapas, quais sejam:

apresentacdo da empresa;
apresentacéo inicial;
resultados da Oficina 1;
regras da dinamica;
dindmica; e
encerramento.

Sk wdd=

Na apresentacdo da empresa, Gimena citou as areas de atuacdo da empresa Vallenge Engenharia, bem
como a ampla experiéncia com elaboragdes e revisdes de planos municipais.

Na apresentagao inicial, Gimena apresentou o objetivo da realizagéo da Oficina 2 “A Cidade que Queremos”,
tendo como proposito ouvir a opinido da populagéo sobre as alternativas para o desenvolvimento do municipio
de Santa Isabel.

Na segunda etapa, a engenheira Gimena apresentou os resultados da Oficina 1 “A Cidade que Temos”, onde
foram identificadas as condigdes atuais do municipio de acordo com o olhar da populagéo para as seguintes
perguntas realizadas: “Na sua opinido, quais sdo 0s aspectos positivos do municipio de Santa Isabel?”, “Vocé
encontra tudo o que precisa em Santa Isabel? O que vocé ndo encontra?” e “Quais sao 0s aspectos negativos
do municipio de Santa Isabel?”
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FIGURA 20 — INICIO DA APRESENTAGAO DA OFICINA 1 FIGURA 21— INICIO DA APRESENTAGAO DA OFICINA 1
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

Na terceira etapa, a engenheira Gimena apresentou as regras da dindmica para a coleta da percepgéo social
dos municipes sobre o municipio de Santa Isabel, as quais foram apresentadas em quatro passos:

(1) formacg&o de grupos: nesse momento os participantes da oficina formaram grupos para trabalho em equipe
para a coleta da percepc¢éo social de cada integrante.

(2) recebimento dos materiais para a realizagdo da dindmica: nesse momento os participantes receberam os
materiais produzidos pela Vallenge para continuidade da dindmica da oficina comunitéria, quais sejam:
cadernetas, formularios com as perguntas a serem respondidas, mapas de referéncia do municipio de Santa
Isabel e canetas.

(3) selecao de um responsavel para registrar a opinido do grupo: nesse momento cada grupo escolheu um
integrante responsavel por registrar as opinides dos integrantes do grupo.

(4) leitura dos registros e das opinides de cada grupo: ultimo momento da oficina, onde o responsavel de cada
grupo fez a leitura dos pontos e das opinides registradas pelo grupo.

FIGURA 22 - GRUPO 1 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS FIGURA 23 — GRUPO 2 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS
QUESTOES DA DINAMICA QUESTOES DA DINAMICA

FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023
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FIGURA 24 GRUPO 3 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS FIGURA 25 — GRUPO 4 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS

QUESTOES DA DINAMICA QUESTOES DA DINAMICA
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 26 — GRUPO 5 REALIZANDO O PREENCHIMENTO DAS
QUESTOES DA DINAMICA
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

Na quarta etapa da oficina, ficou definido que os proximos 30 minutos seriam o espago de tempo para a
execucao dos trabalhos da dindmica. Ou seja, seria 0 tempo que cada grupo teria para discutir e opinar sobre
as alternativas para o desenvolvimento do municipio de Santa Isabel, tendo como objetivo captar o olhar da
populacéo, a fim de planejar a cidade para o futuro.

Esses registros foram obtidos por meio dos formularios entregues, os quais possuiam quatro perguntas a
serem respondidas por cada grupo, quais sejam: (1) O que vocé espera do turismo e do lazer de Santa Isabel
no futuro? (2) Qual a sua expectativa com relagdo as areas ambientais de Santa Isabel? (3) O que vocé
espera do desenvolvimento comercial e industrial de Santa Isabel? (4) Quais regras deverdo orientar as novas
construgdes e os novos loteamentos em Santa Isabel?

Passados os 30 minutos da dindmica de percepgao social, 0s grupos solicitaram que fosse reservado mais
10 minutos para que pudessem concluir as anotagdes e apontamentos.

Apbs 0s grupos concluirem as anotagdes, a engenheira Gimena Picolo encerrou a etapa de preenchimento
das perguntas e iniciou a leitura das respostas. Neste momento o responséavel de cada grupo realizou a leitura
dos pontos e das opinides registadas pelo grupo.
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FIGURA 27 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 1 FIGURA 28 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 2
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 29 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 3 FIGURA 30 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 4
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023 FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

FIGURA 31 — LEITURA DOS REGISTROS FEITOS PELO GRUPO 5
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023

Apos a leitura feita por cada representante de seu grupo, formou-se um ambiente de discusséo proativo entre
as pessoas presentes na oficina, o que evidenciou as oportunidades e as for¢as para o desenvolvimento
urbano de Santa Isabel.
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Para concluir a apresentagao, a engenheira Gimena Picolo agradeceu a presenga de todos, a participagao
ativa na dinmica e reforgou aos participantes da oficina a importancia do processo democratico e de controle
social que os participantes da oficina comunitaria proporcionaram. Lembrou que tudo o que foi elaborado até
0 momento, inclusive os resultados e registros da Oficina 2 estariam disponiveis no site da prefeitura municipal
de Santa Isabel.

Encerrando as atividades, a equipe da empresa Vallenge recolheu todo o material, para posteriormente serem
catalogados a fim de se proceder com a concluséo do diagndstico participativo, gerando o presente
documento. A Engenheira Gimena encerrou a oficina as 20h e 40 minutos.

2.2 Resultados

Na presente subsegédo serdo apresentados os resultados obtidos a partir da opinido dos municipes que
participaram da Oficina de Leitura Participativa 2.

E importante ressaltar que serdo apresentados os resultados ja processados pela equipe técnica da Vallenge,
entretanto os resultados primarios s&o apresentados na integra na sec¢ao 3 do presente relatorio.

2.2.1 O que vocé espera do turismo e do lazer de Santa Isabel no futuro?

A primeira pergunta do prognéstico-participativo foi “O que vocé espera do turismo e do lazer de Santa Isabel
no futuro?”. Os resultados da pergunta, considerando a reposta de todos os grupos e municipes participantes
da oficina estéo representados na figura a seguir.

OFICINA 2 "A CIDADE QUE QUEREMOS" -
RESULTADOS PERGUNTA 1

= Consolidagdo das rotas turisticas

= Promover exploragdo e conservagao
das belezas naturais
Promover infraestrutura publica de
incentivo financeiro
Promover melhoria da infraestrutura
turistica

= Promover turismo na represa Jaguari

= Valorizagdo do turismo rural

® Incentivar a instalagdo de
23% empreendimgntos tuer'sticos .
® Promover a divulgagdo do potencial
turistico
m Revitalizar os pontos tradicionais para
incentivo turistico
= Ampliacdo da rede hoteleira

® Criacdo de aplicativos que fomentem o
comércio local

FIGURA 32 — RESULTADOS DA PERGUNTA 1
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023
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Ao observar os resultados apontados pelos participantes da Oficina 2 “A Cidade que Queremos”, quando
questionados sobre o turismo e lazer do municipio de Santa Isabel no futuro, conclui-se que a¢do mais
proposta pelos participantes foi “Promover melhoria da infraestrutura turistica”. Dentro desse tema, foram
ressaltados a importancia de melhorar a infraestrutura das estradas que levam aos pontos turisticos rurais,
bem como, a criacdo de espagos mais atrativos para visitagdo com areas mais cuidadas e sinalizadas.

A segunda agdo mais citada pelos participantes da oficina foi “promover a divulgacdo do potencial turistico”,
com a criagao de um calendario cultural e a criagdo de eventos e festivais que atraiam o publico.

Como terceira agédo proposta destaca-se “Promover exploracédo e conservagao das belezas naturais”. Dentro
desse tema, foram ressaltados a maior exploracdo, aproveitamento e prote¢do dos recursos naturais do
municipio.

Os temas “Incentivar a instalagdo de empreendimentos turisticos” e “Ampliagéo da rede hoteleira” foram
igualmente mencionadas entre os grupos, tendo 9% cada de participacéo no total das respostas da oficina.

As demais opinides, mas ndo menos importantes, foram mencionadas entre os grupos, sendo elas: “Cria¢éo
de aplicativos que fomentem o comércio local”, “Revitalizar os pontos tradicionais para incentivo turistico” e

“Valorizagdo do turismo rural’, “Consolidagéo das rotas turisticas”, “Promover infraestrutura publica de
incentivo financeiro” e “Promover turismo na represa Jaguari”.

2.2.2 Qual a sua expectativa com relagéo as areas ambientais de Santa Isabel

A Figura a seguir apresenta os resultados obtidos por meio da Pergunta 2, “Qual a sua expectativa com
relacdo as areas ambientais de Santa Isabel?”, considerando a reposta de todos os grupos e municipes
participantes da oficina.

OFICINA 2 "A CIDADE QUE QUEREMOS" -
RESULTADOS PERGUNTA 2

= Promover o equilibrio entre a preservagao
ambiental e o desenvolvimento da cidade e o

turismo ambiental .
= Ampliar a coleta seletiva e instalar novos pontos de
coleta

Instituir o ecoturismo

Flexibilidade de novos empreendimentos
sustentaveis e areas dentro do perimetro urbano

= Elaboragdo de politicas publicas

= [ncentivar educagdo ambiental e visitagao ao Parque
Itaberaba

m Manter restricGes ambientais proximo ao Parque
Itaberaba

FIGURA 33 — RESULTADOS DA PERGUNTA 2
FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2023
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Ao observar os resultados apontados pelos participantes da Oficina 2 “A Cidade que Queremos”, quando
questionados sobre “Qual a sua expectativa com relagéo as areas ambientais no municipio de Santa Isabel?”,
conclui-se que a agdo mais proposta foi: “Elaboracdo de politicas publicas”. Isso reflete a preocupacéo da
populagdo com o desenvolvimento do municipio. E isso vai ao encontro da segunda acdo mais citada:
“Flexibilidade de novos empreendimentos sustentaveis e areas dentro do perimetro urbano” evidenciando o
anseio da populagéo em progredir sem perder de vista a preservagéo ambiental.

Em terceiro lugar, duas agbes propostas foram igualmente votadas com 14%, sendo elas: “Promover o
equilibrio entre a preservacdo ambiental e o desenvolvimento da cidade e o turismo ambiental” e “Incentivar
educacdo ambiental e visitagdo ao Parque Itaberaba”. Isso sugere que a comunidade valoriza o equilibrio
entre o crescimento urbano e a conservagdo do meio ambiente, bem como reconhece a importancia da
educacao e do turismo sustentavel para a promogéo da consciéncia ambiental na regido.

As demais respostas, ndo menos importantes, foram mencionadas pelos grupos, sendo elas: “Manter
restricbes ambientais proximo ao Parque Itaberaba”, “Ampliar a coleta seletiva e instalar novos pontos de
coleta” e “Instituir o ecoturismo”.

2.2.3 0O que vocé espera do desenvolvimento comercial e industrial de Santa Isabel?

A terceira pergunta foi “O que vocé espera do desenvolvimento comercial e industrial de Santa Isabel?”. Os
resultados da pergunta, considerando a resposta de todos 0s grupos e municipes participantes da oficina
estdo representados na figura a seguir.

OFICINA 2 "A CIDADE QUE QUEREMOS" -
RESULTADOS PERGUNTA 3

= Regulamentacao especifica para uso e ocupagao do
solo industrial

= Expansdo do centro comercial e incentivo de novas
areas comerciais

Incentivar a capacitacdo técnica e a geragdo de
empregos

Aumento da renda municipal

m [nstalagdo de novas linhas de transmissdo de
energia e internet

= Incentivar a instalagao de novos empreendimentos
fora da area de protecdo dos mananciais

FIGURA 34 — RESULTADOS DA PERGUNTA 3
FONTE: ACERVO DO AUTOR,2023

Ao analisar os resultados apresentados pelos participantes da Oficina 2 "A Cidade que Queremos", ao serem
questionados sobre suas expectativas em relagéo ao desenvolvimento comercial e industrial de Santa Isabel,
podemos concluir que a agéo prioritaria € "Incentivar a instalagdo de novos empreendimentos fora da area de
protecdo dos mananciais". Evidencia-se uma preocupacao por parte dos municipes quanto a importancia da
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implementacao de novos empreendimentos, desde que isso ocorra de maneira organizada e regulamentada,
visando evitar os riscos de impactos ambientais na area de prote¢do dos mananciais, 0 que poderia afetar
tanto os residentes quanto os visitantes da cidade.

Em seguida, a segunda a¢do mencionada foi “Expansdo do centro comercial e incentivo de novas areas
comerciais’. Essa acdo reflete o anseio da populagdo em expandir o centro comercial de forma
descentralizada, através do estimulo a criagéo de novas zonas comerciais.

Posteriormente, foram sugeridas propostas para promover a capacitagao técnica e impulsionar a geragao de
empregos, contribuindo assim para o aumento da renda municipal. Estas a¢des sdo complementares, uma
vez que o fomento a capacitacdo técnica resulta em uma méo de obra mais especializada, o que por sua vez
eleva o poder aquisitivo e, consequentemente, gera um aumento na receita municipal.

Por fim, espera-se também do desenvolvimento comercial e industrial de Santa Isabel a implementagao de
novas linhas de transmisséo e de internet, juntamente com uma regulamentagao especifica para o uso e
ocupagao do solo industrial.

2.24  Quais regras deverdo orientar as novas construgdes e os novos loteamentos em Santa Isabel?

Na leitura comunitaria, visando obter propostas e agbes para 0 municipio de Santa Isabel, foi realizada a
seguinte pergunta aos participantes: Quais regras deverdo orientar as novas construgdes e 0s novos
loteamentos em Santa Isabel? O resultado da opinido dos municipes esta representado na Figura a seguir.

OFICINA 2 "A CIDADE QUE QUEREMOS"™
RESULTADOS PERGUNTA 4

= Incentivar a regularizacdo fundiaria

Definir critérios para as zonas urbanas, rurais e
demais areas especiais

40% 5 ! Respeitar e fiscalizar as legislagbes vigentes
40%

Incentivar a elaboragdo de estudos especificos para
alterar a lei estadual vigente

FIGURA 35 — RESULTADOS DA PERGUNTA 4
FONTE: ACERVO DO AUTOR,2023

Com base na Figura acima observa-se que as agdes que se destacaram foram “Definir critérios para as zonas
urbanas, rurais e demais areas especiais” e “Respeitar e fiscalizar as legislacdes vigentes”. Essas questdes
sdo complementares, visto que a definigdo de novos critérios deve sempre respeitar a legislagéo vigente, no
caso, a lei estadual n. 1.172/1976.

A segunda acao foi de “Incentivar a regularizagéo fundiaria” seguido de “Incentivar a elaboracao de estudos
especificos para alterar a lei estadual vigente”. Atualmente encontra-se em processo de aprovagéo a
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legislagao especifica para a area de prote¢do do manancial da Represa do Jaguari; assim, a sua aprovagao
acarretara modificagbes nas normas de uso e ocupagao do solo em ambito estadual.

2.25 Conclusdo

Ao observar os resultados obtidos na Oficina 2, notamos uma grande semelhanga entre as opiniées dos
participantes, o que nos possibilita agrupar cada uma delas em 3 principais temas, quais sejam:

(1) turismo,
(2) habitagéo, e

(3) meio ambiente e paisagem urbana.

Esses temas nortearéo os eixos estratégicos a serem abordados no projeto de lei do Plano Diretor, para os
quais serdo especificados objetivos e diretrizes voltados ao desenvolvimento do municipio de Santa Isabel.
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3. ANEXOS
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3.1 Material de Mobilizacao Social
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FALA
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Plano Diretor de Santa Isabel
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3.2 ATA da Oficina de Leitura Participativa 2

Referéncia: Oficina 02 - “A Cidade que Queremos”

Local: Praga Prefeito Hyeréclio Eloy de Pessoa, n°33, Jardim Monte Serrat, Santa Isabel/SP

Data: 06/09/2023 | Horério: 18h00

Participantes: Lista de Presenga em anexo.

As 18:00h do dia 06 do més de setembro de 2023, reuniram-se no Saldo da Camara Municipal, o prefeito
Carlos Chinchila, alguns representantes da Comiss8o Gestora do Plano Diretor e demais participantes
conforme a lista de presenca. O prefeito senhor Carlos Chinchila, iniciou a reunifo agradecendo a
participagdo do presidente da camara, do vereador Marquinho, do legislativo, dos engenheiros e
arquitetos e de todos os presentes e seguiu ressaltando a importdncia do Plano Diretor para o
desenvolvimento do municipio e que & por meio dele que as diretrizes s&o fragadas para nortear o
crescimento de Santa Isabel, com base nos aspectos sociais, ambientais & econdmicos. Em seguida a
Engenheira Gimena Picolo, da Empresa Vallenge Engenharia, assumiu a palavra verificando se todos
assinaram a lista de presenca e iniciou a apresentacéo da Oficina Participativa 2, cumprimentando todos
0s presentes, se apresentando como empresa € agradecendo a presenca de todos. A Engenheira
Gimena Picolo iniciou a apresentag&o, explicando que a ideia da Oficina & ouvir a opinido da populagao
sobre as alternativas de desenvolvimento de Santa Isabel. Gimena seguiu esclarecendo que o Plano
Diretor tem objetivo de planejar o Municipio para o futuro. A Engenharia Gimena continuou com a
apresentagdo, expondo os resultados obtidos com a Oficina 1 “A Cidade que Temos”, onde foram
identificadas as condigbes atuais do municipio de acordo com o olhar da populagéo para as seguintes
perguntas realizadas: (1) Na sua opini&o, quais s8o os aspectos positivos do municipio de Santa Isabel?
(2) Vocé encontra tudo o que precisa em Santa Isabel? O que vocé ndo encontra? (3) Quais s&o os
aspectos negativos do municipio de Santa Isabel?”. Na sequéncia Gimena explicou as regras da
dindmica que seria feita para coletar as informacbes, com a percepgio social dos municipes sobre o
municipio de Santa Isabel. Gimena explicou que as regras seriam apresentadas em quatro passos. No
primeiro passo seria realizado a formagdo de grupos: neste momento os participantes da oficina
formariam grupos para realizar um trabalho em equipe, coletando a percepgao social de cada integrante.
Gimena seguiu explicando as regras da dindmica, quando citou que no segundo passo seria feita a
distribuicdo dos materiais para realizagéo da dindmica, neste momento os participantes receberiam os
materiais produzidos pela Vallenge para continuidade da dindmica da oficina comunitaria, quais seriam:
pranchetas com formulrios das perguntas a serem respondidas, mapa de referéncia do municipio de
Santa Isabel e canetas. Ao citar o terceiro passo, Gimena reforgou que para este, cada grupo deveria
eleger um lider responsavel para registrar as opinides dos integrantes do grupo. Prosseguiu explicando
as quatro perguntas da dindmica: (1) O que vocé espera do turismo e do lazer de Santa Isabel no futuro?
(2) Qual a sua expectativa com relag&o as areas ambientais de Santa Isabel? (3) O que vocé espera do
desenvolvimento comercial € industrial de Santa Isabel? (4) Quais regras deverdo orientar as novas
construgdes e os novos loteamentos em Santa Isabel?. Na sequéncia, a engenheira Gimena explicou
que ficou definido um fempo de 30 minutos, reservado para os grupos realizarem os trabalhos da
dindmica. Gimena reforgou que este seria o tempo em que cada grupo teria para discutir e opinar sobre
as alternativas para o desenvolvimento do municipio de Santa Isabel, tendo como objetivo captar o olhar
da populagéo, a fim de planejar a cidade para o futuro. Depois de corridos os 30 minutos reservados
para que os grupos respondessem as questdes, foi solicitado mais 10 minutos para serem feitos os
apontamentos finais. Passados os 10 minutos solicitados pelos grupos, a engenheira Gimena Picolo
encerrou a etapa de preenchimento das perguntas e iniciou a leitura das respostas. Neste momento o
responsavel de cada grupo realizou a leitura dos pontos e das opinides registadas pelo grupo. Com isso,
formou-se um ambiente de discussdo proativo entre as pessoas presentes na oficina, 0 que evidenciou
as oportunidades € as forgas para o desenvolvimento urbano de Santa Isabel. Em seguida, a engenheira
Gimena Picolo agradeceu a presenga de todos e a participagéo ativa na dindmica e reforgou aos
participantes da oficina a importancia do processo democratico € de controle social que os participantes
da oficina comunitaria proporcionaram. Na sequéncia Gimena apresentou a agenda previa do proximo
evento que ira acontecer, finalizando a apresentagéo da oficina e, novamente, agradeceu a participagéo
de todos. Com o fim das atividades a Engenheira Gimena encerrou a oficina as 20h e 40 minutos.
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3.3 Apresentacao da Oficina de Leitura Participativa 2
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3.4 Contribuicao dos Participantes da Oficina de Leitura Participativa 2
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